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1. CONVITE
Prezados acionistas,

Representando nosso Conselho de Administracdo, convido todos a participarem da
Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) e Extraordinaria (“AGE” e, em conjunto com a AGO, a
“AGOE” ou “Assembleia”) da SIDERURGICA J L ALIPERTI S.A,, a ser realizada de modo
presencial, na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Afonso Aliperti, n? 180, térreo, Agua Funda, CEP 04156-090, e por meio de
Boletim de Voto a Distancia, no dia 14 de abril de 2025, as 10:00 horas, a fim de deliberar sobre
os temas que apresentamos aos senhores neste manual de participacdo e na nossa proposta

da administracdo (“Proposta”).

Contamos com a participacao dos senhores.

Célio de Melo Almada Neto
Presidente do Conselho de Administracao
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2. EDITAL DE CONVOCACAO

SIDERURGICA J L ALIPERTI S/A
CNPJ/MFn?61.156.931/0001-78
NIRE 35.300.034.309

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da SIDERURGICA J L ALIPERTI S.A. (“Companhia”) convocados

a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) e Extraordinaria (“AGE” e, em conjunto

com a AGO, a “AGOE”) da Companhia, a ser realizada, de forma presencial, no dia 14 de abril

de 2025, as 10h00min, na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sio Paulo, na Rua Afonso Aliperti, n® 180, térreo, Agua Funda, CEP 04156-090, para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

L

(a)

(b)

(c)

IL

(a)

(b)

(c)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

tomar as contas dos administradores, discutir e votar o relatério da administracgao e
as demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do
parecer do Comité de Auditoria;

deliberar sobre o resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
e a distribuicdo de dividendos; e,

fixar o montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

a proposta da administracdo de alteracdo da denominacdo social da Companhia, de
Sidertrgica ] L Aliperti S/A para Aliperti S/A, com a consequente altera¢do do art. 12,
do Estatuto Social da Companhia;

a proposta da administragdo de alteracdo do objeto social da Companhia, para a (i)
exclusdo das atividades relacionadas a indudstria siderurgica e metaldrgica, e (ii)
inclusdo das atividades de administracdo de bens proprios, exploracdo agropecudaria
em geral e o arrendamento de terras ou participacdo em parcerias para atividades
rurais, com a consequente alteracao do art. 42, do Estatuto Social da Companhia;

a proposta da administracdo de alteragdo dos artigos 22 (em decorréncia da extin¢cdo
das filiais deliberada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 13 de
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margco de 2025), 79, 82, Paragrafo Unico, 92, 11 e 28, do Estatuto Social da Companbhia,
para refletir as devidas atualizacdes legislativas e normativas aplicaveis; e,

(d) aconsolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

Informagdes Gerais:

Documentos Exigidos para Participacdo dos Acionistas. Nos termos do art. 62, §12, da
Resolugdo CVM n2 81/22, bem como do art. 21, do Estatuto Social da Companhia, os acionistas

que desejarem participar na AGOE deverao enviar a Companhia, até 05 (cinco) dias antes da
realizacdo da AGOE, portanto, até dia 09 de abril de 2025, toda a documentacdo que comprove,
conforme o caso, (i) a identidade do acionista na AGOE; (ii) os poderes de representacao do
acionista na AGOE; e, (iii) o comprovante de titularidade das a¢des de emissdo da Companhia
emitido pela entidade competente com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacao
a data da AGOE - ou seja, a partir de 09 de abril de 2025 (inclusive).

Modo de Realizacdo da AGOE e Boletim de Voto a Distancia. Nos termos do art. 52, §4¢, da
Resolugao CVM n? 81/22, pelos motivos constantes do Manual de Participacdo e Proposta da

Administracdo da AGOE, a AGOE sera realizada de modo presencial. Adicionalmente, os
acionistas poderao exercer seus direitos de voto via boletim de voto a distancia, conforme as
instrucoes constantes do Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para a AGOE.

Conselho Fiscal. Nos termos do art. 52, inciso I-A, da Resolucao CVM n2 81/22, bem como do
art. 42, da Resolucdo CVM n? 70/22, o percentual minimo de participacdo para pedido de
instalacdo do Conselho Fiscal, previsto no art. 161, §22, da Lei n2 6.404/76, é de 8% (oito por
cento) das a¢Oes ordinarias e 4% (quatro por cento) das acdes preferenciais.

Direito de Recesso. Conforme disposto no artigo 137, da Lei n? 6.404/76, os acionistas da

Companhia que dissentirem da deliberacao a respeito da alteracdo do objeto social, constante
do item (b) da ordem do dia da AGE, que se abstiverem de votar na AGE ou que ndo venham a
comparecer na AGE, terdo assegurado o direito de retirada na forma da lei, com o reembolso
de suas ag¢des apurado com base no valor patrimonial de suas agdes, correspondente a
R$14.075,09 (quatorze mil, setenta e cinco reais e nove centavos) por agio, conforme balango
de 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo 45, §12, da Lei n® 6.404/76.

O pagamento do respectivo reembolso somente sera assegurado em rela¢do a totalidade das
acdes de emissao da Companhia das quais o acionista for, comprovadamente, titular, de
maneira ininterrupta, em 13 de margo de 2025 (respeitadas as negociacdes realizadas nesse
dia, inclusive) e até a data do exercicio do direito de retirada, tendo em vista o disposto no
artigo 137, §12, da Lei n? 6.404/76.

Uma vez aprovada a proposta de alteracdo do objeto social, constante do item (b) da ordem do
dia da AGE, a Companhia divulgara oportunamente todas as instrucdes para o exercicio do
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direito de recesso, incluindo prazos e procedimentos detalhados.

Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para a AGOE. Nos termos previstos na
Resolugao CVM n281/22,0 Manual de Participacdo e a Proposta da Administracao paraa AGOE

da Companhia, e os documentos a ela relativos, estdo a disposicao dos acionistas na sede social
da Companhia e nos websites da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br),

da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.h3.com.br), e de Relagdes com Investidores da Companhia

(www.aliperti.com.br/relacoes-com-investidores).

Sao Paulo, 13 de margo de 2025.

Célio de Melo Almada Neto
Presidente do Conselho de Administracao
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3. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGOE

A Assembleia serd realizada de forma presencial, sem prejuizo de os acionistas exercerem seus
respectivos direitos de voto por meio do boletim de voto a distdncia.

A documentacdo necessaria a participa¢do do acionista (conforme descrita abaixo), devera ser
encaminhada aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia,
preferencialmente de forma digital ao endereco de e-mail ri@grupoaliperti.com.br, ou,
alternativamente, ao endereco da sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Afonso Aliperti, n? 180, térreo, Agua Funda, CEP 04156-090.

A Companhia nao exigira a autenticagdo de copias digitais dos documentos para participacao
na Assembleia, nem o reconhecimento de firma de documentos assinados no territério
brasileiro ou a notarizacao e apostilamento daqueles assinados fora do pais. Nada obstante, os
documentos societarios e de representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos,
lavrados em lingua estrangeira, com excecao daqueles lavrados originalmente em lingua
inglesa ou espanhola, deverado ser apresentados acompanhados de sua traducdo juramentada
para a lingua portuguesa.

3.1. PARTICIPACAO PRESENCIAL

Tendo em vista o objeto das deliberagdes e o histérico da Companhia, a Assembleia sera
realizada de forma fisica presencial, na sede social da Companbhia, localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Afonso Aliperti, n? 180, térreo, Agua Funda, CEP 04156-
090.

3.2. PARTICIPACAO POR MEIO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia por meio do exercicio do direito do voto
via envio de boletim de voto a distancia poderdo (a) enviar o boletim diretamente a
Companhia; ou (b) transmitir as instrucées de preenchimento do boletim por meio de
prestadores de servico.

Conforme previsto na Resolugdo CVM n? 81/22, serdo desconsideradas instrucdes de votos
conflitantes enviadas por meio de prestadores de servigo. Além disso, nos termos do art. 48,
§29, da Resolucdo CVM n? 81/22, caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia
recebido diretamente pela Companhia ou recebido pelo depositario central e a instrucao de
voto contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo numero de inscricio no
Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNP]J, a
instrucdo de voto proveniente do escriturador deve prevalecer.
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3.2.1. Envio direto a Companhia

O acionista que optar por participar da Assembleia por meio do envio do boletim de voto a
distancia diretamente a Companhia devera encaminhar ao Departamento de Rela¢des com
Investidores da Companhia via original ou cdpia digital do boletim de voto devidamente
preenchido, rubricado e assinado, acompanhada de toda a documentagdo descrita no item 3.3
abaixo, conforme aplicavel.

O boletim deve ser enviado a Companhia com, no minimo, 4 (quatro) dias de antecedéncia da
data da realizacdo da Assembleia, de modo que os acionistas que queiram enviar suas
instrucoes de voto diretamente a Companhia devem fazé-lo até o dia 10 de abril de 2025
(inclusive). Eventuais boletins de voto recebidos pela Companhia apés essa data serdo
desconsiderados.

Uma vez recebido o boletim de voto encaminhado diretamente a Companhia, esta avisara o
acionista sobre: (a) o recebimento do boletim com documentos suficientes para que o voto seja
considerado; ou (b) a necessidade de retificacao ou reenvio do boletim ou dos documentos que
0 acompanham, que devera ser realizado com, no minimo, 4 (quatro) dias de antecedéncia da
data da realizacao da Assembleia - ou seja, até 10 de abril de 2025 (inclusive).

3.2.2. Envio por meio de prestadores de servico

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos devera entrar em contato diretamente com seu agente de custddia ou
com o escriturador de a¢des de emissdo da Companhia e observar as regras estabelecidas pelo
prestador de servigos para a transmissao das instrugdes de voto.

Abaixo encontram-se os dados da instituicio contratada pela Companhia para prestar o
servico de escrituracao de valores mobiliarios:

BANCO BRADESCO S.A.

Hamilton José de Brito

4010 / Departamento de A¢des e Custodia
Tel.: Tel.: (11) 3684-9049 e (11) 3684-9441
Cel Corp: (11) 93215-1606
hamilton.brito@bradesco.com.br

Banco Bradesco S.A

Nucleo Cidade de Deus - Prédio Amarelo
06029-900 - Osasco - SP

CPA 10 - ANBIMA, Servicos Qualificados - ANBIMA
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3.3. DOCUMENTACAO PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia deverdao encaminhar ao Departamento

de Relagoes com Investidores da Companhia, vias originais ou cépias (digitais ou fisicas) da

seguinte documentac¢do nas formas e prazos acima:

3.3.1. Acionista pessoa fisica

()

Documento de identificacao, com foto, do acionista.

3.3.2. Acionista pessoa juridica

()

(ii)

Documento de identificacdo, do(s) representante(s) que comparecera(do) a
Assembleia, com foto; e

(a) cépia integral do ultimo estatuto ou contrato social; e (b) documentagao
societaria  comprovando  poderes do(s) representante(s) que
comparecera(do) a Assembleia (ata de eleicido da administracio e/ou
procuracdo, conforme o caso).

3.3.3. Acionista fundo de investimento

()

(ii)

Documento de identificacdo do(s) representante(s) que comparecera(do) a
Assembleia, com foto;

(a) Ultimo regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, e; (c) documentacdo
societaria  comprovando  poderes do(s) representante(s) que
comparecera(do) a Assembleia (ata de eleicdo da administracdo e/ou
procuracao, conforme o caso).

Serdao aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, CIN (carteira de

identidade nacional), passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Adicionalmente, até as 10:00 horas - horario de Brasilia - do dia 09 de abril de 2025, o acionista

devera encaminhar ao Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia

comprovante de titularidade das a¢des de emissdo da Companhia, contendo sua posicdo

acionaria, que tenha sido expedido com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacdo

a data da Assembleia - ou seja, a partir de 09 de abril de 2025 (inclusive) - pelo escriturador

das a¢des de emissdo da Companhia ou por seu agente de custédia.
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3.3.4. Representacio por procurador

Os acionistas também poderdo participar da Assembleia representados por procurador
constituido hi menos de um ano nos termos do art. 126, da Lei das S.A.

Nesse caso, além da documentacido descrita acima, o acionista (ou seu procurador) devera
encaminhar ao Departamento de Relacdes com Investidores da Companhia vias originais ou
coOpias (digitais ou fisicas) da seguinte documentagao:

(i) Documento de identificacdo, com foto, do(s) procurador(es) que
comparecera(ao) a Assembleia; e

(ii) Instrumento de mandato com poderes especiais para representacdo na
Assembleia na forma do art. 126, da Lei das S.A., e do art. 654, §12, do Codigo
Civil.

Em consonancia com a decisdo do Colegiado da CVM no Processo CVM R]J2014/3578,
acionistas pessoas juridicas ou fundos de investimento poderdo ser representados por
procurador, que seja ou nao instituicdo financeira, acionista ou administrador da Companhia,
ou advogado, devendo tais acionistas serem representados na forma dos seus documentos
societarios.

3.4. CONTATO PARA ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Para quaisquer esclarecimentos adicionais, nosso Departamento de Relagdes com Investidores
segue a disposicdo pelos seguintes canais:

Joselaine Cristina Bueno

josi.bueno@aliperti.com.br

55(11) 2137-9844

Rua Afonso Aliperti, n? 180, Agua Funda, CEP 04156-090, Sao Paulo - SP.

10
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA AS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA
AGOE

4.1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

4.1.1. Item (a) da Ordem do Dia: “tomar as contas dos administradores, discutir
e votar o relatério da administracdo e as demonstragées financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do parecer do
Comité de Auditoria”;

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada
nesta data de 13 de margo de 2025, aadministracdo submete a apreciacao de V.Sas. o relatério
da administracdo e as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas dos pareceres emitidos pelos auditores
independentes e pelo Comité de Auditoria da Companhia.

A administragdo propde a aprovacgdo, sem ressalvas, das contas dos administradores e do
relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Os documentos acima referidos e a ata da reunido do Conselho de Administracao que sobre
eles deliberou estdo disponiveis para consulta na sede da Companhia, em seu website
(wwwe.aliperti.com.br/relacoes-com-investidores) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvim)
e da B3 (www.b3.com.br).

Em cumprimento ao disposto no art. 10, da Resolugdo CVM n? 81/22, os comentarios dos
administradores da Companhia, na forma do item 2 do Formulario de Referéncia, encontram-
se no ANEXO A a presente Proposta.

4.1.2. Item (b) da Ordem do Dia: “deliberar sobre o resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e a distribuigdo de dividendos”;

O Conselho de Administracdo, em reuniao realizada nesta data, 13 de margo de 2025, de acordo
com o Estatuto Social e a Lei das S.A., prop6s destinar o lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$51.193.469,67 (cinquenta e um
milhdes, cento e noventa e trés mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e sessenta e sete
centavos), da seguinte forma:

i. Reserva Legal no montante de R$2.559.673,48 (dois milhdes, quinhentos e
cinquenta e nove mil, seiscentos e setenta e trés reais e quarenta e oito centavos);

ii. Reserva de Lucros a Realizar no montante de R$4.446.658,65 (quatro milhdes,
quatrocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e sessenta e

11
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cinco centavos), nos termos da Lei das S.A. e do artigo 25, do Estatuto Social da
Companbhia;

iii. Dividendos minimos obrigatérios, ja descontado da Reserva de Lucros a Realizar,
mencionada no item anterior, no montante de R$7.711.790,40 (sete milhdes,
setecentos e onze mil, setecentos e noventa reais e quarenta centavos) e acrescido
do montante de R$10.047.344,33 (dez milhdes, quarenta e sete mil, trezentos e
quarenta e quatro reais e trinta e trés centavos), correspondente a parcela dos
dividendos registrada na conta de Reserva de Lucros a Realizar em exercicios
anteriores, em virtude da realizacio financeira durante o exercicio de 2024 e nos
termos da Lei das S.A.;

iv. Dividendos adicionais no montante de R$1.400.000,00 (um milh&o e quatrocentos
mil reais), nos termos do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia; e,

V. Reserva de Lucros no saldo remanescente de R$36.475.347,14 (trinta e seis
milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil, trezentos e quarenta e sete reais e
quatorze centavos).

As informagdes sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido da Companhia, nos termos do
artigo 109, paragrafo Unico, Inciso Il - Anexo A, da Resolugdo CVM n?81/22, constam no ANEXO
B desta Proposta.

4.1.3. Item (c) da Ordem do Dia: “fixar o montante global da remunerag¢do dos

administradores da Companhia para o exercicio social de 2025”,

A administracdo propde a aprovacdo do montante global da remuneragdo anual dos
administradores da Companhia referente ao exercicio social de 2025 no valor de até
R$1.980.000,00 (um milhdo, novecentos e oitenta mil reais).

Em cumprimento ao art. 13, inciso II, da Resolucdo CVM n? 81/22, informacdes adicionais
sobre a remuneracdo dos administradores, na forma do item 8 do Formulario de Referéncia,
encontram-se disponiveis no ANEXO C desta Proposta.

4.2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

4.2.1. Item (a) da Ordem do Dia: “a proposta da administragdo de alteracdo da
denominacdo social da Companhia, de Siderirgica | L Aliperti S/A para
Aliperti S/A, com a consequente alteracdo do art. 1% do Estatuto Social da
Companhia;”

Tendo em vista que a Companhia nio exerce mais as atividades relacionadas a industria
siderdrgica e metaldrgica, motivo pelo qual estd sendo proposta a alteragdo de seu objeto
social para exclusdo de tais atividades, no item (b) da ordem do dia da AGE a seguir, a
administracdo propde que seja aprovada a alteracdo da denominacao social da Companhia, de
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Siderturgica J L Aliperti S/A para Aliperti S/A, conforme proposta aprovada em reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia realizada nesta data de 13 de margo de 2025.

Consequentemente, a administracdo propde que seja alterado o art. 12, do Estatuto Social da
Companbhia, para refletir tal alteracdo, conforme proposta aprovada em reunidao do Conselho
de Administracao da Companhia realizada nesta data de 13 de margo de 2025.

Em cumprimento ao art. 12, da Resolucdo CVM n? 81/22, o quadro comparativo das propostas
de alteragdes no Estatuto Social, com relatério das justificativas e efeitos juridicos e
econdmicos, encontram-se disponiveis no ANEXO E (abaixo) desta Proposta.

4.2.2. Item (b) da Ordem do Dia: “a proposta da administracdo de alteracdo do
objeto social da Companhia, para (i) a exclusdo das atividades relacionadas
a industria siderirgica e metalurgica, e (ii) inclusdo das atividades de
administragcdo de bens proprios, exploracdo agropecudria em geral e o
arrendamento de terras ou participagcdo em parcerias para atividades
rurais, com a consequente alteracdo do art. 42 do Estatuto Social da
Companhia;”

Tendo em vista que a Companhia nio exerce mais as atividades relacionadas a industria
siderurgica e metaldrgica, a administracdo propde a aprovacdo da exclusao de tais atividades
do objeto social da Companhia. Além disso, a administracdo propde a aprovacao da inclusdo
das atividades de administracdo de bens proéprios, exploracdo agropecudria em geral e o
arrendamento de terras ou participagdo em parcerias para atividades rurais, que serdo
exercidas juntamente com as demais atividades de exploracdo florestal, a importacao e
exportacdo de produtos em geral, e a participacdo em outras companhias ou sociedades, como
acionista, sécia ou quotista, conforme proposta aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada nesta data de 13 de marco de 2025.

Consequentemente, a administracdo propde que seja alterado o art. 42, do Estatuto Social da
Companbhia, para refletir tal alteracdo, conforme proposta aprovada em reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia realizada nesta data de 13 de margo de 2025.

Em cumprimento ao art. 12, da Resolucdo CVM n2 81/22, o quadro comparativo das propostas
de alteragdes no Estatuto Social, com relatério das justificativas e efeitos juridicos e
econdmicos, encontram-se disponiveis no ANEXO E (abaixo) desta Proposta.

Conforme disposto no artigo 137, da Lei n? 6.404/76, os acionistas da Companhia que
dissentirem da deliberacdo a respeito da alteragdo do objeto social, constante do item (b) da
ordem do dia da AGE, que se abstiverem de votar na AGE ou que ndo venham a comparecer na
AGE, terdo assegurado o direito de retirada na forma da lei, com o reembolso de suas acdes
apurado com base no valor patrimonial de suas agdes, correspondente a R$14.075,09
(quatorze mil, setenta e cinco reais e nove centavos) por a¢do, conforme balango datado de 31
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de dezembro de 2024, nos termos do artigo 45, §12, da Lei n? 6.404/76.

O pagamento do respectivo reembolso somente sera assegurado em relacdo a totalidade das
acdes de emissao da Companhia das quais o acionista for, comprovadamente, titular, de
maneira ininterrupta, em 13 de margo de 2025 (respeitadas as negociacdes realizadas nesse
dia, inclusive) e até a data do exercicio do direito de retirada, tendo em vista o disposto no
artigo 137, §12, da Lei n? 6.404/76.

Aprovada a proposta de alteracdo do objeto social pela AGE, a Companhia divulgara
oportunamente todas as instrucdes para o exercicio do direito de recesso, incluindo prazos e
procedimentos detalhados.

Em cumprimento ao art. 21, da Resolu¢do CVM n2 81/22, as informacgdes a respeito do direito
de recesso encontram-se disponiveis no ANEX0 D desta Proposta.

4.2.3. Item (c) da Ordem do Dia: “a proposta da administracdo de alteracdo dos
artigos 7% 8% Pardgrafo Unico, 92, 11 e 28, do Estatuto Social da Companbhia,
para refletir as devidas atualizagées legislativas e normativas aplicaveis;”

Além das alteracdes estatutarias supramencionadas, a administracao da Companhia propde a
aprovacado de alteracdo dos artigos 22 (em decorréncia da exting¢ao das filiais deliberada pelo
Conselho de Administracao em reunido realizada em 13 de marco de 2025), 79, 89, Paragrafo
Unico, 99, 11 e 28, do Estatuto Social da Companhia, para refletir as devidas atualizacdes
legislativas e normativas aplicaveis, em especial, mas sem limitacdo, aquelas trazidas pelas Leis
n% 13.818/19, 13.874/19, 14.195/21, e 14.430/22 e Resolugdes CVM n%s 77/22, 80/22 e
81/22, conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
nesta data de 13 de marco de 2025.

Em cumprimento ao art. 12, da Resolucdo CVM n2 81/22, o quadro comparativo das propostas
de alteragdes no Estatuto Social, com relatério das justificativas e efeitos juridicos e

econdmicos, encontram-se disponiveis no ANEXO E desta Proposta.

4.2.4. Item (d) da Ordem do Dia: “a consolida¢do do estatuto social da

Companhia”.

Diante das alteracdes estatutdrias supramencionadas, a administracdo propde que seja
aprovada a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, na forma do ANEX0 F desta
Proposta.
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ANEX0 A: Comentarios dos administradores sobre e a situac¢ao financeira da companhia, nos termos
do item 2 do Formulario de Referéncia

2 - Comentarios dos Diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condigcbes financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar seus negdcios e cumprir suas obrigacées a curto e médio prazo.

b. estrutura de capital

A Diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis conservadores de
alavancagem. Ndo hd hipdteses de resgate de acbes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria entende que a Companhia tem recursos de capital suficientes para cobrir investimentos, despesas
e outros valores a serem pagos nos préximos anos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes da
Companhia é a sua prépria geragdo de fluxo de caixa operacional.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria entende que a geragdo de caixa operacional da Companhia é suficiente para cumprir as
obrigagées de capital de giro e passivo circulante. Havendo necessidade a Companhia pode acessar o
mercado financeiro brasileiro para atender suas eventuais necessidades de liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Financiamento BNDES

O saldo encontra-se subjudice. A companhia através de Laudo Pericial, estd atualizando seu valor por
entender ser mais conservador, ndo colocando em risco os futuros interesses de seus acionistas.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
Ndo hd outras relagées de longo prazo com instituigcdes financeiras que sejam relevantes.
iii. grau de subordinacao entre as dividas

Ndo hd grau de subordinagdo entre as dividas.
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iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento
e contratacido de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissio de
novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se 0 emissor vem
cumprindo essas restricoes

Ndo existem restri¢oes.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Ndo aplicavel aos contratos firmados pela companhia.

h. alteragoes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Hd alteragdo significativa em outras receitas operacionais na demonstragdo do resultado com aumento de
R$36.176 2023 para R$51.322, cuja origem foram as receitas extraordindrios oriundo de um acordo judicial.

2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia entende que este item ndo é aplicdvel e, portanto, ndo tem componentes importantes da receita
para comentar.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A Companhia entende que ndo hd fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cimbio e inflacio

Ndo aplicdvel.

c. impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Ndo aplicdvel.
2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Asdemonstragées contdbeis consolidadas acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Sidertrgica . L. Aliperti S.A, em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho consolidado de suas operagées e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).
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b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Companhia observou as normas, revisées e interpretacées emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31
de dezembro de 2024.

Enfases

Outros Créditos no Ativo Nao Circulante

Conforme mencionando na nota explicativa n? 12, a Companhia possui bloqueios judiciais em conta corrente
no montante de R$ 1.225 mil, decorrentes de processos de execugcdo movidos pela Fazenda Nacional em
exercicios anteriores, sendo que o valor de um dos processos, atualizado até 2010, totaliza o montante de R$
9.441 mil. No exercicio de 2019, houve a indicagdo, por parte da Companhia, de 2 (dois) iméveis de sua
propriedade para a ampliagcdo das garantias. A administragdo da Companhia, amparada pelos assessores
juridicos considera que a possibilidade de perda destes processos é remota. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 12, a Companhia possui os seguintes créditos consignados no
grupo do Ativo Ndo Circulante: (i) Valores a Receber junto ao Banco Santander (antigo Banco Sudameris),
no montante de 6.000 mil, que se encontra em fase de homologagdo de laudo pericial para apuragdo do
montante atualizado, haja visto que hd sentenca judicial transitado em julgado favordvel; (ii) Créditos
Fiscais, no montante de 9.175 mil, cuja realizacdo dos mesmos depende de homologagdo dos pedidos de
restituicdes, via judicial, pela Secretaria da Receita Federal do Brasil; (iii) Antecipacdo Fiscais, no montante
de R$ 1.283 mil. A administracdo da Companhia, amparada na opinido dos seus assessores juridicos,
considera que tais valores sdo liquidos, certos e conservadores, quanto das agdes judiciais em curso e como
também com relacdo a expectativa de recebimento e/ou utilizagdo desses créditos. Nossa opinido ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Demais obriga¢des junto ao BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Social

Conforme mencionado na nota explicativa n? 17, o saldo de R$ 54.367 mil, relativo a obrigagdo registrada
na rubrica de Financiamento no Passivo Ndo Circulante, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Social
continua “sub judice”, em razdo da discorddncia de valores entre as partes. Os Assessores Juridicos da
Companhia informam que foi determinada nova pericia judicial e declaram que o montante contabilizado é
suficiente para fazer frente a liquidagdo desta obrigagdo, e que a possibilidade de liquidar esta obrigagéo
em montantes superiores ao registro contdbil é remota, considerando ainda que a Instituicdo Financeira tem
como garantia propriedade rurais da Companhia. Nossa conclusdo ndo estd ressalvada em relagdo a esse
assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes contdbeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragoes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além dos
assuntos descritos na secdo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da
Siderurgica J.L.Aliperti S.A.”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de
auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis

Detalhes sobre a politica contdbil estdo descritos nas notas 6 (n) - Provisdes e 19 Provisdo para Contingéncia
A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos de natureza fiscal, trabalhista e civel
originados no curso normal de seus negdcios. A determinagdo do valor das provisées e das demais divulgagées
requeridas, bem como a avaliagdo da existéncia de obrigagdo presente e das probabilidades de desembolso,
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exigem julgamento significativo da Companhia.

Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria devido a esse fato, e a complexidade e as
incertezas relacionadas aos aspectos legais envolvidos em temas fiscais, civeis e trabalhistas.

Resposta da Auditoria ao assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos
relacionados a identificagdo, avaliagdo, mensuragdo e divulgagdo das Provisdes e Passivos Contingentes.

Obtivemos a lista de consultores legais internos que representam a Companhia nos processos judiciais e
administrativos, e nas posigdes fiscais tomadas pela Companhia, e analisamos a documentagdo e as respostas
as cartas de confirmagdo. Para os valores mais significativos e/ou criticos, avaliamos a documentagdo que
suporta as opinibes legais emitidas e os aspectos legais da legislagdo brasileira, para entendimento do mérito
e argumentagdo que orientou a Companhia sobre a classificagdo das perdas e a mensuragdo dos valores. Os
nossos procedimentos também englobaram a avaliagdo das divulgagées efetuadas pela Companhia nas
demonstragées contdbeis descritas na nota explicativa n® 19.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que as provisoes
e passivos e ativos contingentes registrados e divulgados sdo aceitdveis no contexto das demonstracées
contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Mensuracdo do valor justo do Ativo Biolédgico

Detalhes sobre a politica contdbil estdo descritos nas notas 6 (g) e 10 - Ativo Biolégico

A Companhia mensura o valor justo do seu ativo biolégico, proveniente das lavouras de cana-de-agticar por
meio de um modelo de fluxo de caixa, que leva em consideracdo diversas premissas e julgamento da
Administragdo, tais como preco de mercado futuro da cana-de-agtcar, taxa de desconto e o volume de
producgdo.

Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria devido ao fato que variagdes nas premissas
ou nas técnicas de avaliagdo podem produzir estimativas de valor justo significativamente diferentes, o que
pode impactar, de forma relevante, os valores desses ativos e as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas como um todo.

Resposta da Auditoria ao assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) obtengdo de entendimento sobre o fluxo de
mensuragdo e contabilizacdo do ativo bioldgico, considerando as informagées os controles instituidos pela
Administragdo, (ii) avaliagdo de razoabilidade das significativas adotadas pela Administracdo na
mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos.

Adicionalmente, avaliamos os critérios utilizados pela Companhia para a constitui¢do dos tributos diferidos.

Os nossos procedimentos também englobaram a avaliagdo das divulgagées efetuadas pela Companhia nas
demonstragées contdbeis descritas na nota explicativa n? 10.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que os critérios

e as premissas adotadas pela administragdo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas
sdo aceitdveis no contexto das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

19

#374984v1



a. introducdo ou alienac¢ao de segmento operacional

Ndo aplicdvel.

b. constituicio, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Ndo aplicdvel.

c. eventos ou operacoes nao usuais

Ndo aplicdvel.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢coes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

Ndo aplicdvel.

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac¢oes financeiras
auditadas

Ndo aplicdvel.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operacoes

Ndo aplicdvel.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstrac¢des financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao haitens relevantes ap6s o encerramento do balango.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencao de lucros

Do lucro liquido do exercicio calcula-se 5% (cinco por cento) para reserva legal.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Do lucro liquido do exercicio calcula-se 5% (cinco por cento) de reserva legal e do saldo, 25% (vinte e cinco
por cento) para dividendos obrigatdrios.

C. periodicidade das distribui¢des de dividendos

Anualmente.
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d. eventuais restrigoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Ndo aplicdvel.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacido de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais

na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, observadas
as exigéncias legais.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que niao aparecem no seu
balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade néo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Todos os itens relevantes jd foram demonstrados.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Todos os itens relevantes jd foram demonstrados.

iii. contratos de constru¢ao nao terminada

Todos os itens relevantes jd foram demonstrados.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Todos os itens relevantes jd foram demonstrados.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras
Todos os itens relevantes jd foram demonstrados.

2.9. Emrelacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do emissor

Ndo aplicdvel.
b. natureza e o propdsito da operacao

Ndo aplicdvel.
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c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Ndo aplicdvel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Ndo existem investimentos, desinvestimentos, aquisicdo de plantas e novos produtos e servigos que venham a
ser relevantes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Ndo existem investimentos, desinvestimentos, aquisi¢do de plantas e novos produtos e servicos que venham a
ser relevantes.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo existem investimentos, desinvestimentos, aquisi¢do de plantas e novos produtos e servicos que venham a
ser relevantes.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo existem investimentos, desinvestimentos, aquisi¢do de plantas e novos produtos e servicos que venham a
ser relevantes.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo existem investimentos, desinvestimentos, aquisi¢do de plantas e novos produtos e servicos que venham a
ser relevantes.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Ndo existem investimentos, desinvestimentos, aquisi¢do de plantas e novos produtos e servicos que venham a
ser relevantes.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo existem investimentos, desinvestimentos, aquisicdo de plantas e novos produtos e servigos que venham a
ser relevantes.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Ndo existem investimentos, desinvestimentos, aquisi¢cdo de plantas e novos produtos e servicos que

22

#374984v1



venham a ser relevantes.
d. oportunidades inseridas no plano de negoécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Ndo existem investimentos, desinvestimentos, aquisicdo de plantas e novos produtos e servigcos que venham a
ser relevantes.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢cao

Ndo houve outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia.
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ANEX0 B: Informacdes sobre a proposta de destinacao do lucro liquido, nos termos do Anexo A a

Resolug¢io CVM n281/22
DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$51.193.469,67 (cinquenta e um milhées, cento e noventa e trés mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e
sessenta e sete centavos)

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Montante Global dos Dividendos: R$ 19.159.134,73 (dezenove milhdes cento e cinquenta e nove mil, cento e
trinta e quatro reais e setenta e trés centavos).

Valor dos dividendos por agdo: ON R$986,999188 e PNR$ 1.085,699106.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
34,69 % (trinta e quatro inteiros e sessenta e nove centésimos percentuais)

4. Informar o montante global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Montante Global: R$1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos mil reais)*,

Dividendos por A¢do:
ON 72,122196
PN 79,334415

* Estes valores jd estdo incluidos e considerados no valor do montante global do itemZ2 deste Anexo B.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. 0 valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Ndo hd juros sobre o capital préprio. Valor dos dividendos por agdo: ON R$986,999188 e PN R$1.085,699106.
b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Depésito/transferéncia bancdria em conta corrente dos acionistas até 30/05/2025.

C. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital préprio
Ndo ha.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacio dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

14/04/2025.
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6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

Ndo aplicdvel.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Ndo aplicdvel.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Ndo aplicdvel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2023 2022 2021
Lucro Liquido 16.180.286,70 (25.204.824,65) -12.802.813,22
Dividendos 852.275,13 -

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Ndo hd juros sobre o capital préprio
Dividendos: 2023 R$852.275,13

2022 R$0,00
2021 R$0,00

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal
R$2.559.673,48 (dois milhdes, quinhentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e setenta e trés reais e quarenta
e oito centavos).

b.  Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Do lucro liquido apurado em cada exercicio social destina-se 5% (cinco por cento) para a formagdo da
“Reserva Legal”, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
Ndo Aplicavel.
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Ndo Aplicavel.
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Ndo Aplicavel.
C. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Ndo Aplicavel.
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acdes preferenciais
Ndo Aplicavel.
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe
Ndo Aplicavel.
10. Emrelacio ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Do lucro liquido apurado em cada exercicio social destinar-se-d: a) 5% (cinco por cento) para a formagdo da
“Reserva Legal”, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital; b) quantia ndo inferior a 25% ( vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado em conformidade com o disposto no artigo 202 da Lei n? 6.404 de 1976,
para pagamento do dividendo minimo obrigatério as agbes ordindrias e preferenciais; c¢) a quantia
remanescente ficard a disposi¢cdo da Assembleia Geral, que deliberard quanto a sua destinagdo final, mediante
proposta do Conselho de Administragdo. (“Art. 25 do Estatuto Social da Companhia”)

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim.
C. Informar o montante eventualmente retido
Ndo aplicdvel.
11. Havendo retencio do dividendo obrigatério devido a situacio financeira da companhia
Ndo aplicdvel
a. Informar o montante da retengao

Ndo aplicdvel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companbhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

Ndo aplicavel.
C. Justificar a retencao dos dividendos
Ndo aplicavel.
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12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
Ndo aplicdvel.

a. Identificar o montante destinado a reserva
Ndo aplicdvel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Ndo aplicdvel.

o

Explicar por que a perda foi considerada provavel
Ndo aplicdvel.
d. Justificar a constitui¢ao da reserva
Ndo aplicdvel.
13. Havendo destinac¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

R$4.446.658,65 (quatro milhdes, quatrocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e
sessenta e cinco centavos)

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Refere-se ao valor do ativo bioldgico cujo resultado nédo gera resultado financeiro somente econémico.
14. Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias
Ndo aplicdvel.
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Ndo aplicdvel.
b. Identificar o montante destinado a reserva
Ndo aplicdvel.
C. Descrever como o montante foi calculado
Ndo aplicavel.
15. Havendo retencao de lucros prevista em or¢camento de capital

Ndo aplicavel.
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a. Identificar o montante da retencao
Ndo aplicavel.

b.  Fornecer cépia do or¢camento de capital
Ndo aplicavel.
16. Havendo destinac¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Ndo aplicavel.

a. Informar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel.
b. Explicar a natureza da destinacao
Ndo aplicavel.
X ok ok
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ANEXO0 C: Informacgdes sobre a remuneraciao da administracio, na forma do item 8 do Formulario de
Referéncia

8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerac¢iao do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

A remuneragdo dos membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do comité de auditoria
é baseada nas prdticas de mercado, ndo havendo qualquer beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovacio, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A prdtica de remuneracdo da Companhia visa remunerar os membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria e do comité de auditoria pelos servicos prestados a Companhia, sendo aprovada pela
Assembleia Geral anualmente.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢do para definir a remuneracao
individual do conselho de administrac¢ao e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Uma vez aprovada a remuneragdo global dos administradores pela assembleia geral, nos termos da Lei das
Sociedades por Ag¢ées, o drgdo responsdvel pelo processo decisério de remuneragdo individual, segundo o
Estatuto Social da Companhia, é o Conselho de Administracdo da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacio e a abrangéncia desses estudos

Para definicdo da remuneragdo dos administradores e membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, sdo consideradas as prdticas de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia,
especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia, bem como a necessidade de alinhamento de
interesses entre administradores e companhia e a atratividade e o potencial de retengdo para seus
administradores.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacio da
politica de remuneracao do emissor

A avaliagdo da adequagdo da politica de remuneragdo é realizada anualmente, por ocasido da convocagdo
da Assembleia Geral Ordindria da Companhia, levando-se em consideracdo as prdticas de mercado

usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia.

c. composiciao da remuneracao, indicando:
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i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacao a cada
um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneragdo global dos administradores poderd ser constituida pelos seguintes componentes: (i)
remuneragdo fixa; e (ii) outros que o Conselho de Administragdo venha a determinar, sendo certo que os
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus somente a remuneracdo fixa.

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a uma remuneragdo fixa mensal. O montante é definido
levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo,
o tempo dedicado as fungées exercidas, sua competéncia, a reputagdo do profissional e as prdticas de mercado.

Comité de Auditoria

ya

A remuneragdo do Comité de Auditoria é integralmente composta por uma parcela fixa desde a sua
instalagdo, levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas, as complexidades
inerentes ao cargo, o tempo dedicado as fungdes exercidas, sua competéncia, a reputagdo do profissional e as
prdticas de mercado.

Diretoria Estatutaria

Os diretores da Companhia podem fazer jus a remuneragdo fixa levando-se em conta, principalmente, as
responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo dedicado as fungées exercidas,
sua competéncia, a reputagdo do profissional e as prdticas de mercado.

- sua proporc¢do na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Conselho de Administracao

Em relacdo ao Conselho de Administragdo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a
parcela fixa da remuneragdo correspondeu a 2,62% (dois inteiros e sessenta e dois centésimos por cento) da

remuneragdo total.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a parcela fixa da remuneragdo correspondeu a
1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento) da remuneragdo total.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a parcela fixa da remuneragdo correspondeu a
5,24% (cinco inteiros e vinte e quatro décimos por cento) da remuneragdo total.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a parcela fixa da remuneragdo correspondeu a
6,36% (Seis inteiros e trinta e seis décimos por cento) da remuneragdo total.

Comité de Auditoria

Em relagdo ao Comité de Auditoria, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a parcela
fixa da remuneragdo correspondeu a 0% (zero por cento) da remuneragdo total.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a parcela fixa da remuneragdo correspondeu a
0% (zero por cento) da remuneragdo total.

30

#374984v1



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a parcela fixa da remuneragdo correspondeu a
0% (zero por cento) da remuneragdo total.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a parcela fixa da remuneragdo correspondeu a
0% (zero por cento) da remuneragdo total.

Diretoria Estatutaria

Em relacdo a Diretoria, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a parcela fixa da
remuneragdo correspondeu a 0,87% (oitenta e sete centésimos por cento) da remuneragdo total.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a parcela fixa da remuneragdo correspondeu
a 0,86% (oitenta e seis centésimos por cento) da remuneragdo total.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a parcela fixa da remuneragdo correspondeu a
6,81% (Seis inteiros e oitenta e um por cento) da remuneragdo total.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a parcela fixa da remuneragdo correspondeu a
5,87% (Cinco inteiros e oitenta e sete décimos por cento) da remuneragdo total.

I sua metodologia de calculo e de reajuste
Caberd ao Conselho de Administracdo determinar a proporgdo de cada componente da remuneragcdo dos
administradores. A remuneragdo fixa poderd ser revista anualmente, a critério do Conselho de

Administragdo, de forma que seja adequada as prdticas de mercado ou atualizada monetariamente.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

A remuneragdo dos administradores da Companhia é definida levando-se em conta, principalmente, as
responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo dedicado as fungdes exercidas,
sua competéncia, a reputagdo do profissional e as prdticas de mercado.

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneracio

A estratégia de remuneragcdo adotada pela Companhia visa: (i) a aplicar critérios e principios éticos e
técnicos de valorizagdo e administragdo das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (ii) a garantir
a competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atragdo e retengdo dos melhores profissionais para
a administragcdo da Companhia; e (iii) a garantir a manutengdo de padrées de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo.

iii. a existéncia de membros nido remunerados pelo emissor e a razéio para esse fato

Ndo aplicdvel.

d. existéncia de remuneracido suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo existe remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.
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e. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio.

8.2. Em relagdo a remuneracio reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracio, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. remuneracao segregada em:

i. remuneracdo fixa anual, segregada em:

- salario ou pro-labore

- beneficios diretos e indiretos

- remuneracao por participacdo em comités

- outros

ii. remuneracgao variavel, segregada em:

- bonus

- participag¢do nos resultados

- remuneracao por participacao em reunioes

- comissoOes

- outros

iii. beneficios pds-emprego

iv. beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo

v. remuneracdo baseada em agoes, incluindo opg¢oes

e. valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

f. total da remuneragdo do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal Remuneragdo total do conselho de administragdo, diretoria estatutdria e conselho
fiscal Remuneragdo total prevista para o exercicio social corrente

2025 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutdria Fiscal

N2 Membros 4 2 - 6
Remuneragdo fixa
anual
Saldrio ou pré-labore 1.029.600,00 950.400,00 - 1.980.000,00
Beneficios  direto ou - - - -
indireto
Part. em comités - - - -
Outros - - - -
Descricdo de  outras - - - -
remuneragoes fixas
Remuneracgdo Varidvel
Bénus - - - -
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Participagdo dos
resultados

Participagdo em reunides
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Comissoes

Outros

Descricdo de  outras
remuneragées varidveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agées

Observagdo

Total da remuneragdo

1.029.600,00

950.400,00

Conselho de

Diretoria

Conselho

N?° Membros

Administracdo
4

Estatutadria
2

Fiscal

Remuneragdo fixa anual

Saldrio ou pré-labore

624.000,00

576.000,00-

1.200.000,00

Beneficios direto ou indireto

Part. em comités

Outros

Descrigdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneracgdo Varidvel

Bénus

Participagdo dos resultados

Participagdo em reunioes

Comissoes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes varidveis

Pos-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em ag¢ées

Observagdo

Total da remuneragdo

624.000,00

576.000,00

1.200.000,00

2023

N?° Membros

Conselho de
Administracdo
4

Diretoria
Estatutadria
2

Conselho
Fiscal

Total

6

Remuneracao fixa anual

Saldrio ou pré-labore

624.000,00

576.000,00-

1.200.000,00

Beneficios direto ou indireto

Part. em comités

Outros

Descrigdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragdo Varidvel

Bénus

Participagdo dos resultados

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros
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Descrigdo de outras - - - -
remuneragoes varidveis

Pés-emprego - - - -

Cessagdo do cargo - - - -

Baseada em agoes - - - -

Observagdo - - -

Total da remuneragdo 624.000,00 576.000,00- - 1.200.000,00

8.3. Em relacio a remuneracio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administrac¢io, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgdo

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e. em relacdo a participagido no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragio

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societdrio.

8.4. Em relagdo ao plano de remuneracgido baseado em a¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condig¢des gerais

b. data de aprovacao e 6rgdo responsavel

c. numero maximo de a¢des abrangidas

d. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

e. condicoes de aquisicdo de acoes

f. critérios para fixacao do prec¢o de aquisicao ou exercicio

g. critérios para fixacao do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

h. forma de liquidacao

i. restricdes a transferéncia das acoes

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extincdo
do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneracdo baseado em agdes

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio varidvel.
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ANEXO0 D: Informacdes sobre o direito de recesso, na forma do Anexo H a Resolucio CVM
n?81/22

DIREITO DE RECESSO

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

Trata-se de proposta de mudanga do objeto social da Companhia, para (i) excluir as atividades
relacionadas a indistria sidertirgica e metalurgica, que jd ndo vinham mais sendo desenvolvidas
pela Companhia, (ii) incluir as atividades de administracdo de bens préprios, a exploragdo de
atividades agropecudrias em geral, o arrendamento de terras ou participagcdo em parcerias para
atividades rurais, que serdo exercidas juntamente com as demais atividades de exploragdo
florestal, a importagcdo e exportagdo de produtos em geral, e a participacdo em outras
companhias ou sociedades, como acionista, sécia ou quotista.

Conforme disposto no artigo 137, da Lei das S.A., os acionistas da Companhia que dissentirem da
deliberagdo a respeito da alteragdo do objeto social, que se abstiverem de votar na Assembleia
ou que ndo venham a comparecer na Assembleia, terdo assegurado o direito de retirada na forma
da lei, com o reembolso de suas agdes, na forma do art. 45, da Lei das S.A.

2. Informar as acdes e classes as quais se aplica o recesso

O recesso se aplica as agdes ordindrias e preferenciais de emissdo da Companhia.

3. Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocacido da assembleia,
bem como a data da comunicacgio do fato relevante referente a deliberacio que deu ou

dara ensejo ao recesso

A primeira publicagdo do edital de convocagédo da Assembleia foi realizada nesta data de 13 de
margo de 2025.

O fato relevante referente a deliberagdo que dard ensejo ao recesso foi divulgado nesta data de
13 de margo de 2025.

4, Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera
considerada para efeito da determinacao dos titulares das acdes que poderao exercer o
direito de recesso

Nos termos do art. 137, inciso IV, da Lei das S.A., o prazo para exercicio do direito de recesso é de
30 (trinta) dias contado da data de publicacdo da ata da Assembleia, e, caso ndo exercido, o

acionista decaird de seu direito, nos termos do §4° do mesmo art. 137 da Lei das S.A.

Nos termos do item 7.7, do Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP, o exercicio do direito de
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retirada serd, exclusivamente, sobre a totalidade das agbes de propriedade do acionista que
exercé-lo.

A data que serd considerada para efeito da determinagdo dos titulares das agdes que poderdo
exercer o direito de recesso é o dia 13 de margo de 2025, conforme art. 137, §1% da Lei das S.A.

Nos termos do item 7.7, do Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP, serd necessdria a titularidade
ininterrupta das agdes pelo acionista que desejar exercer seu direito de retirada, desde a data de
identificagdo dos acionistas com direito a manifestarem sua dissidéncia, qual seja, dia 13 de
margo de 2025 (inclusive), até o dia do exercicio de tal direito.

Uma vez aprovada a proposta de alteracdo do objeto social pela Assembleia, a Companhia
divulgard oportunamente todas as instrugdes para o exercicio do direito de recesso, incluindo
prazos e procedimentos detalhados.

5. Informar o valor do reembolso por acido ou, caso ndo seja possivel determina-lo
previamente, a estimativa da administracao acerca desse valor

Tendo em vista que a Assembleia serd realizada no mesmo dia e imediatamente apds as
deliberagdes da Assembleia Geral Ordindria (AGO) da Companhia, que apreciar as contas dos
administradores e as demonstragées financeiras da Companhia para o exercicio fiscal encerrado
em 31 de dezembro de 2024, o valor do reembolso serd calculado com base no valor de patriménio
liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2024, data-base do que serd o tiltimo conjunto de
demonstragées financeiras aprovadas pela assembleia geral, nos termos do artigo 45, §12 da Lei
das S.A.

Os acionistas da Companhia que exercerem o direito de retirada receberdo, a titulo de reembolso,
o montante de R$ 14.075,093281 (quatorze mil, setenta e cinco reais e nove centavos) por agdo,
que corresponde ao valor de patriménio liquido da acdo da Companhia da data-base de 31 de
dezembro de 2024, que serd a data do tltimo balango aprovado pela assembleia geral.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

0 montante de R$14.075,09 (quatorze mil, setenta e cinco reais e nove centavos) por agdo é
resultado da divisdo (A) do patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2024,
conforme demonstragdes financeiras anuais da Companhia, pelo (B) niimero total de agées de
emissdo da Companhia, desconsideradas as agées mantidas pela Companhia em tesouraria, na
mesma data-base de 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo 45, §12 da Lei das S.A.

Patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2024 (item A): R$256.377.824,11

Total de agées de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2024: 18.595
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Total de agdes de emissdo da Companhia, desconsideradas as acdes em tesouraria, em 31 de
dezembro de 2024 (item B): 18.215, sendo 6.250 agbes ordindrias (ON) e 11.965 acgbes
preferenciais (PN).

7. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balango
especial

Nos termos do art. 45, §2° da Lei das S.A., os acionistas ndo terdo direito de solicitar o
levantamento de balango especial, tendo em vista que a Assembleia serd realizada no mesmo dia
e imediatamente apds as deliberagdes da Assembleia Geral Ordindria (AGO) da Companhia, que
apreciar as contas dos administradores e as demonstragées financeiras da Companhia para o
exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2024, ou seja, em prazo inferior a 60 (sessenta)

dias contados do tltimo conjunto de demonstragées financeiras aprovadas pela assembleia geral.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacao, listar os peritos
ou empresas especializadas recomendadas pela administracao

Ndo aplicdvel.

9. Na hipétese de incorporacgio, incorporacio de acdes ou fusio envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relacoes de substituicio das agdes com base no valor do
patrimonio liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Ndo aplicdvel.
b. Informar se as relacdes de substituicio das a¢des previstas no protocolo
da operacao sio menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a)
acima

Ndo aplicdvel.

C. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do
patrimonio liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Ndo aplicdvel.

10. Informar o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com iltimo
balanco aprovado

Nos termos desta Proposta, o tltimo balango aprovado serd aquele integrante das demonstracoes
financeiras anuais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
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2024, que serd objeto de deliberagdo em Assembleia Geral Ordindria (AGO) na mesma data e
imediatamente anterior a deliberacdo da Assembleia.

O valor patrimonial de cada a¢do da Companhia na referida data-base de 31 de dezembro de
2024 serd de R$14.075,09 (quatorze mil, setenta e cinco reais e nove centavos), conforme itens 5
e 6 deste Anexo.
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ANEXO0 E: Quadro comparativo das propostas de alteragoes no Estatuto Social, com relatério das justificativas e efeitos juridicos e econémicos

Redacao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Econdomicos

Capitulo I - Denominacdo, Sede, Duracao e
Objeto

Artigo 12 - A Sidertrgica J.L. Aliperti S/A é uma
sociedade por a¢des que se regera pelo presente
Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Artigo 12 - A Sidertirgica)t—Aliperti S/A é uma
sociedade por a¢des que se regerd pelo presente
Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Alteracao proposta em decorréncia da exclusdo
das atividades de siderurgia e metalurgia do
objeto social da Companhia (cf. art. 42, do
Estatuto Social, abaixo)

Paragrafo Unico - A sociedade é sucessora da
firma J.L. Aliperti Irmaos & Cia Ltda. cujos atos
constitutivos foram arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob n®

22035, em 26 de setembro de 1944.

Artigo 22 - A sociedade tem sede e foro na
cidade de S3o Paulo, Estatuto de Sdo Paulo, na
Rua Afonso Aliperti, n® 180 e mantém as
seguintes filiais:

Artigo 22 - A sociedade tem sede e foro na
cidade de Sao Paulo, Estatuto de Sao Paulo, na
Rua Afonso Aliperti, n? 180, e—mantém—as
seguintes—podendo abrir e manter (filiais,
agéncias, escritérios, depoésitos e quaisquer

outros estabelecimentos, em todo o territério

nacional e no exterior, por deliberacdo da

Diretoria.:

Atualizagdo proposta em razao da exclusdo das
atividades de siderurgia e metalurgia do objeto
social da Companhia (cf. art. 42, do Estatuto
Social, abaixo) e da extingdo das filiais
deliberada pelo Conselho de Administraciao em

reunido realizada em 13/03/2025.

Alteracao proposta para dar maior flexibilidade
a administragdo da Companhia em caso de
abertura/encerramento de filiais.
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

- Usina Siderturgica instalada na Rua Afonso
Aliperti, n® 340, no Bairro Agua Funda, Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo;

Atualizagdo proposta em razao da exclusdo das
atividades de siderurgia e metalurgia do objeto
social da Companhia (cf. art. 42, do Estatuto
Social, abaixo) e da extingdo das filiais
deliberada pelo Conselho de Administraciao em

reunido realizada em 13/03/2025.

- Fabrica de Produtos Derivados na Rua
Domingos Paiva, n% 696 a 736, no Bairro do
Bras, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

Atualizagdo proposta em razao da exclusdo das
atividades de siderurgia e metalurgia do objeto
social da Companhia (cf. art. 42, do Estatuto
Social, abaixo) e da extingdo das filiais
deliberada pelo Conselho de Administraciao em

reunido realizada em 13/03/2025.

- Entreposto de Carvao Vegetal localizado na
Rodovia Urubupunga, Km 3, Municipio de Trés
Lagoas, Estado de Mato Grosso do Sul.

. 7 = sk A

Atualizagio proposta em razao da exclusao das
atividades de siderurgia e metalurgia do objeto
social da Companhia (cf. art. 42, do Estatuto
Social, abaixo) e da extingdo das filiais
deliberada pelo Conselho de Administracdo em

reunido realizada em 13/03/2025.

Paragrafo Unico - A sociedade podera, por
deliberacdo do Conselho de Administracgdo,
abrir e manter filiais usinas, escritérios ou
depésitos.

Alteracao proposta para dar maior flexibilidade
a administragdo da Companhia em caso de
abertura/encerramento de filiais.
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e

Econémicos
Artigo 3¢ - A duracdo da sociedade, serd por
tempo indeterminado.
Artigo 42 - A sociedade tem por objeto a | Artigo 42 - A sociedade tem por objeto a | Alteracdo proposta para adequacdo as

pesquisa, lavra, extragdo e exploracao de jazidas
minerais de matérias primas para a industria
siderdrgica e metalurgica, a exploracdo da
induastria siderurgica e metalirgica em geral,
incluindo-se a industrializacdo de produtos
derivados da siderurgica e da metaltrgica, a
exploracao florestal, a importacao e exportacao
de produtos em geral, inclusive sidertrgicos e
metaldrgicos, podendo participar de outras
companhias ou sociedades.

isa] ’ ~ | jodeinzid
. i d - . ndbsted
dertrol Hirsica, | 5o_d
ndistria_sidertrei Lol L
neluind ind alizacio_d |
lerivados_da_siderire i Jrgica—a
exploracao florestal, a importacao e exportacao
de produtos em geral, inclusive-sidertirgices—e
metalirgicos—podendo—a participarcdo de-em
outras companhias ou sociedades, como

acionista, sdcia ou quotista, a administracdo de
bens proprios, bem como a exploracio de

atividades  agropecudrias em geral, o

arrendamento de terras ou participacido em

parcerias para atividades rurais.

atividades efetivamente exercidas atualmente
pela Companhia.

Capitulo II - Capital e Acoes

Artigo 52 - O Capital Social é de
R$48.964.000,00 (Quarenta e oito milhdes
novecentos e sessenta e quatro mil reais)
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

representado por 18.595 (dezoito mil
quinhentos e noventa e cinco) de agdes, sendo
6.250 (seis mil duzentos e cinquenta) agdes
ordindrias e por 12.345 (doze mil trezentos e
quarenta e cinco) ac¢des preferenciais, todas
sem valor nominal.

§1¢2 - As agbes ordindrias da sociedade terao
sempre a forma nominativa. As agdes
preferenciais poderdo ser nominativas ou ao
portador, a critério dos acionistas. Todavia, a
critério e por deliberagio do Conselho de
Administracao, as a¢des da sociedade poderao
vir a ser convertidas em acdes escriturais na
forma do artigo 34 da Lei das Sociedades por
Acoes.

§2¢ - A sociedade podera, por deliberacdo da
Diretoria, suspender os servicos de
transferéncia de propriedade e de conversao,
observadas as formalidades e prazos
estabelecidos em lei.

§32 - Os certificados de agdes, titulos multiplos
e cautelas deverdo ser assinados por 2 (dois)
Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente.

§4°2 - A Sociedade podera cobrar dos Acionistas
os servicos de emissdo dos certificados
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

de
transformacdo da acdo de uma forma em outra.

originais, transferéncia, ou para

§52 - As acdes preferenciais e as ordinarias nao
poderdo ser conversiveis de uma forma em
outra.

Paragrafo unico: As agdes preferenciais néo
terdo direito a voto, mas terao preferéncia, em
relacdo as a¢des ordinarias, no reembolso do
capital social, em caso de liquidacdo da

sociedade.

Paragrafo—unicoArtigo  62: As

preferenciais ndo terdo direito a voto, mas terao

acoes

preferéncia, em relagdo as agdes ordinarias, no
reembolso do capital social, em caso de
liquidagdo da sociedade.

Artigo 72 - A Sociedade podera adquirir suas
proprias agoes, a fim de cancela-las ou manté-
las em tesouraria para posterior alienacgdo,
do Conselho de

mediante autorizacao

Administracao.

Artigo 72 - A Ssociedade podera adguirir
negociar suas préprias agées, a—fim-de-cancela-
1 al . .

alienaede, mediante autorizacdo do Conselho de
da
conforme o caso, de acordo com as disposicées

Administracao__ou Assembleia _Geral,

legais e regulamentares aplicaveis.

Atualizagdo necessaria decorrente do art. 30, da
Lei das S.A., e da Resolucao CVM n2 77/22.

Capitulo III - Administracio

Artigo 82 - A Sociedade sera administrada por
um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo unico - Os Conselheiros e Diretores
serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a
nomeacdo, dos termos de posse nos livros de

Paragrafo unico - Os Conselheiros e Diretores
serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a
nomeacao, dos termos de posse nos livros de

Atualizacdo necessaria decorrente do Artigo 22
do Anexo K da Resolugdao CVM n2 80/22.
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

Atas do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso.

Atas do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, conforme o caso, bem como das

declaracoes exigidas pela regulamentacdo

aplicavel.

Artigo 92 - O Conselho de Administracdo sera
composto por um minimo de 3 (trés) e um
maximo de 5 (cinco) membros, todos acionistas,
residentes no pais, eleitos pela Assembleia
Geral, podera Conselheiros

que eleger

suplentes.

Artigo 92 - O Conselho de Administracdo sera
composto por um minimo de 3 (trés) e um
maximo de 57 (eineesete) membros, tedes
acionistas,—residentes no pails, eleitos e
destituidos pela Assembleia Geral,-gue—pedera
eleger—Conselheires—suplentes__devendo, no

minimo, 20% (vinte por cento) ser conselheiro

independente, na forma da legislacio e

regulamentacio aplicavel.

Atualizagdo necessaria decorrente da redagdo
atual do art. 140, da Lei das S.A., e do Anexo K da
Resolugao CVM n? 80/22.

Artigo 102 - Os honorarios do Conselho de
Administracdo e da Diretoria serdo fixados
globalmente pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer a maneira de
distribuir o respectivo montante entre os seus

membros e entre os membros da Diretoria.

Artigo 112 - A Assembleia Geral designara na
oportunidade da eleicdo do Conselho de
Administracdo, o seu Presidente, o qual podera
exercer, cumulativamente, o cargo de Diretor
Presidente.

Artigo 112 - A Assembleia Geral designara na
oportunidade da eleicio do Conselho de
Administracdo,-e-seuPresidente,o-qual-pedera
cprepoes cussuleilmsssnte o copen cdle Dienton
Presidente sobre: (a) a fixacdo do nimero exato

Atualizagdo necessaria decorrente dos novos
textos do art. 138, §3¢, e 140, da Lei das S.A,
bem como da Resolugdo CVM n2 80/22.
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

de membros que ird compor o Conselho de

Administracdo; (b) a escolha de seu Presidente,

0 qual ndo poderd exercer, cumulativamente, o

cargo de Diretor Presidente ou principal

executivo da Companbhia; e (c) a caracterizacio

do conselheiro independente; na forma da

legislacdo e regulamentacio aplicavel.

§1¢ - do de
Administracdo designard seu substituto em

O Presidente Conselho

caso de auséncia.

§2¢
Administracdo, os Conselheiros remanescente

Ocorrendo vaga no Conselho de

poderdo nomear acionista para completar o
mandato do Conselheiro que se afastar.

§2¢ -
Administracao, os Conselheiros remanescentes

Ocorrendo vaga no Conselho de

poderdo nomear aeierista—um substituto para
completar o mandato do Conselheiro que se
afastar.

Atualizagdo necessaria decorrente da redagdo

atual do art. 140, da Lei das S.A.

§32 - O mandato dos membros do Conselho de
Administracdo é de trés anos, a contar da data
da Assembleia que os eleger, prorrogando-se,
no entanto, até a posse de seus substitutos,
admitidos a reeleicao.

§42 - 0 Conselho de Administracdo, convocado

pelo Presidente, reunir-se-a sempre que

necessario, deliberando validamente com a
presenca da maioria de seus membros.
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

§52- A convocacdo parareunido do Conselho de
Administracdo sera feita por carta, ou
telegrama, com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias. A auséncia de convocagdo sera
considerada sanada pelo comparecimento da
totalidade de seus membros a reunido.

§62 - As decisoes do Conselho de Administracao
serdo adotadas, em qualquer caso, pelo voto da
maioria de seus membros presentes cabendo ao
Presidente, em caso de empate, o voto de
qualidade, sem prejuizo de seu préprio voto.

§72 - Nos casos de auséncia e impedimento dos
demais conselheiros, poderao eles fazer-se
representar por qualquer membro do Conselho
de Administracdo, expressamente autorizado
para esse fim, que acumulara as fungdes e o
direito de voto de seu representando.

§82 - Das reunibes do Conselho de
Administracdo serao lavradas atas em livro
proprio.

Artigo 12°2 - Compete ao Conselho de
Administracao:

[ - Fixar a orientacdo geral dos negécios da
sociedade;
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

II - Eleger e substituir diretores a qualquer
tempo;

Il - Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar
a qualquer tempo os livros e os papéis da
sociedade, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracao
e quaisquer outros atos;

IV - Rever e aprovar os regulamentos internos
da sociedade e sua estrutura administrativa,
bem como distribuir, entre os membros da
diretoria, as responsabilidades administrativas
e as de execugdo dos negbcios da sociedade na
medida em que tais responsabilidades nao
estejam definidas neste estatuto;

V - Deliberar previamente e conceder
autorizacdo a Diretoria para a pratica dos
seguintes atos. a) alienacao de bens imdveis de
sociedade; b) criacdo de subsididrias ou
investimentos em outras sociedades c)
prestacdo de avais, fiangas ou outras garantias
em favor de terceiros, salvo em se tratando de
subsidiarias ou em contrato de locacdo de
funcionarios transferidos;

VI - Manifestar-se sobre o relatério da
administracao e as contas da Diretoria;
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

VII - Convocar a assembleia geral quando julgar
conveniente ou por determinacio legal;

VIIIT - Escolher e destituir auditores
independentes;

IX - Autorizar a aquisicao de acoes de emissao
da sociedade nos termos do art. 72 deste
estatuto;

X - Fixar o preco de emissdo das a¢des nos
aumentos de capital por subscricao;

XI - Estabelecer politica de distribuicio de
dividendos.

Artigo 132 - A diretoria sera composta por um
minimo de 2 (dois) e um maximo de 10 (dez)
diretores, acionistas ou nao, residentes no paifs,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
conselho de administracido, um deles
denominado Diretor Presidente, o qual tera a
competéncia e atribuicbes do artigo 16. A
denominacdo e competéncia dos demais
diretores serd determinada pelo Conselho de
Administracdo, conforme dispde o artigo 17.

Paragrafo Unico - O mandato dos diretores é
de 3 (trés) anos, a contar da data de sua eleicdo,
prorrogando-se até a posse de seus substitutos,
admitida a reeleicao.
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

Artigo 142 - A Diretoria fara suas reunides
quando convocada pelo Diretor Presidente, que
as presidira, ou, em caso de auséncia do Diretor
Presidente, por solicitacdo de dois de seus
membros, escolhendo os Diretores, nesse caso,
quem as presidira.

Paragrafo Unico - As decisdes da diretoria
serdo adotadas, em qualquer caso, pelo voto da
maioria de seus membros presente, cabendo ao
Diretor Presidente em caso de empate, o voto de
qualidade, sem prejuizo de seu préprio voto.

Artigo 152 - Nos casos de impedimento,
auséncia ou vaga, o Diretor Presidente sera
substituido por quem o Conselho de
Administracdo indicar. Os demais Diretores
substituir-se-do entre si, conforme a orientacao
do Diretor Presidente

Artigo 162 - Compete ao Diretor Presidente
isoladamente a representacdo ativa, passiva,
judicial e extrajudicial da sociedade, com os
mais amplos e gerais poderes para a pratica de
todos os atos da gestacdo e administracgao,
tendentes a assegurar o seu regular
funcionamento, dentro de seus objetivos e das
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

diretrizes  fixadas pelo Conselho de
Administracao, podendo para tanto:

. Empenhar ou alienar fiduciariamente os bens
moveis da sociedade;

II. Prestar fiancas no interesse social ou
comercial tanto da sociedade quanto das suas
empresas coligadas, observadas as restrices
do art. 12 - item v - deste estatuto;

[1I. Constituir procuradores “ad judicia” ou “ad
negotia”, determinando-lhes os poderes;

IV. Firmar ou aceitar, em nome da sociedade,
todos os titulos, papéis, instrumentos ou
documentos de responsabilidade da mesma
sociedade, especialmente contratos de
qualquer espécie, por instrumentos publicos ou
particulares, termos de responsabilidade ou
fianca e de tudo o mais que envolva obrigacdes
da sociedade, ou direito desta;

V. Tratar com estabelecimentos de crédito,
propondo-lhes negocios, abrir, movimentar ou
encerrar contas, sacar ou endossar cheques;

VI. Emitir, sacar, endossar ou avalizar faturas,
duplicatas, letras de cambio, notas promissorias
ou quaisquer outros titulos de responsabilidade
ou a favor da sociedade;
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

VII. Alienar, hipotecar, estabelecer vinculos, dar
em garantia ou gravar por qualquer forma, bens
moveis ou imdveis da sociedade, observadas as
restricoes do art.12 - item v - deste estatuto;

VIII. Nomear, demitir, transferir auxiliares ou
empregados;

I[X. Prover o preenchimento dos cargos de chefia
dos departamentos, divisoes, secgoes,
superintendéncias ou geréncias em que se
desdobrar a administragao;

X. Definir as atribuicbes dos Orgaos
administrativos e técnicos da sociedade.

Paragrafo Unico - Na falta ou impedimento do
Diretor Presidente, suas atribui¢cdes serao
exercidas por quem for indicado pelo Conselho
de Administracdo, na forma do artigo 15.

Artigo 172 - A denominacao e competéncia de
cada Diretor sera determinada em reunido do
Conselho de Administracao.

Capitulo IV - Assembleia Geral

Artigo 18°2 - A assembleia geral sera
convocada, regularmente, pelo Conselho de
Administracdo, pelo Diretor Presidente, por
qualquer Diretor ou, ainda, pelo Conselho
Fiscal, por qualquer acionista ou grupo de
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

acionistas, observadas as disposi¢des do artigo
123 dalei 6.404/76.

Paragrafo Unico - A assembleia geral reunir-
se- 4 ordinariamente dentro dos primeiros
quatro meses apés o término do exercicio social
e extraordinariamente quando se fizer
necessario.

Artigo 19° - A assembleia geral sera presidida
pelo Presidente do Conselho de Administracao,
ou, na sua auséncia, por quem os acionistas
indicarem, que convidard um dos presentes
para servir como secretario.

Artigo 202 - Cada ac¢do ordindria d4 direito a 1
(um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico - Nas votagdes em que houver
empate, o Presidente da mesa decidira com voto
de qualidade.

Artigo 212 - Somente serdo admitidos as
Assembleias Gerais, com direito a voto, os
titulares de agcdes nominativas regularmente
inscritos nos livros préprios até 5 (cinco) dias
antes da data da realizagao.
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Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

§1¢2 - O acionista podera ser representado na
Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 01 (um) ano.

§2¢ - A representacdo de acionista na
Assembleia s6 sera admitida quando os
respectivos instrumentos de procuracao
tenham sido depositados na sede social até 05
(cinco) dias antes da sua realizagdo.

Artigo 222 - Os acionistas titulares de agdes
sem direito a voto poderdo participar das
Assembleias Gerais e da discussdo da matéria
submetida a deliberacdo, mas ndo poderao
votar, seja qual for a matéria em pauta.

Capitulo V - Conselho Fiscal

Artigo 232 - A sociedade terd um Conselho
Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés)
membros e de suplentes em igual ndmero,
acionistas ou ndo, residentes no pais, que
somente serd instalado por deliberacdes da
Assembleia Geral, nos casos previstos no artigo
161, a esta competindo fixar-lhe a remuneracao
em que se atendera ao disposto no artigo 162,
paragrafo 3¢, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.
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Redacgao Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

§12 - O Conselho Fiscal, quando instalado a
pedido de acionistas, funcionara até a primeira
Assembleia Geral que vier a realizar-se apds sua
instalacao.

§2¢ - As atribuigdes, deveres e
responsabilidades dos membros do Conselho
Fiscal sdao previstos na Lei das Sociedades
Andénimas em vigor.

Capitulo VI - Exercicio Social, Lucros,
Reservas e Dividendos

Artigo 24° - O exercicio social coincide com o
ano calendario, e compreende o periodo de 12
de Janeiro a 31 de dezembro. Ao final de cada
exercicio serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras, com a observancia das normas
legais vigentes.

Paragrafo Unico - A sociedade podera levantar
balango e distribuir dividendos, por deliberacao
do Conselho de Administracdo, em periodos
menores que o anual, observado o artigo 204 e
§ 12 da Lei n2 6404/76.

Artigo 252 - Do lucro liquido apurado em cada
exercicio social destinar-se-a: a) 5% (cinco por
cento) para a formacdo da “ Reserva Legal”, até
o limite de 20% (vinte por cento) do capital; b)
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Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos

quantia nao inferior a 25% ( vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado em
conformidade com o disposto no artigo 202 da
Lei n? 6.404 de 1976, para pagamento do
dividendo minimo obrigatério as acgoes
ordinarias e preferenciais; c) a quantia
remanescente ficara a disposicao da Assembleia
Geral, que deliberara quanto a sua destinacao
final, mediante proposta do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico - Desde que atribuido aos
acionistas dividendo nao inferiora 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro ajustado em
referéncia, a Assembleia Geral podera atribuir
participacdo no lucro aos Diretores, no limite
previsto no § 12 do artigo 152, do mesmo
diploma legal.

Artigo 262 - Por proposta justificada da
Diretoria, a Assembleia Geral podera constituir
“Reserva de Contingéncia”, para compensar em
exercicio futuro a diminuicao do lucro, em razao
de perda provavel e estimada.

Artigo 272 - Os dividendos nao reclamados
dentro do prazo de 3 (trés) anos, contados da
data da publicagio em jornal oficial da
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Assembleia Geral que o tiver aprovado,

reverterdo em favor da Sociedade.

Artigo 282 - Fica estabelecido o Comité de
Auditoria Estatutario, em observancia ao
disposto no artigo 12 da Instrucio CVM
509/2011, que alterou o artigo 31-B da

Instrugao CVM 308/1999.

Artigo 282 - Fica estabelecido o Comité de
Auditoria Estatutario, em observancia ao
disposto-setioe S da lnstruede CUML E0Q /D011
| o0 31-B_dal 5o CUM
308/1999 na regulamentacao aplicavel.

Alteragdo proposta em razdo da revogacdo das
Instrucées da CVM referidas neste artigo.
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ANEXO F: Consolidacao do Estatuto Social

ESTATUTO SOCIAL
DA
ALIPERTI S/A
Capitulo I - Denominacio, Sede, Duracao e Objeto

Artigo 12 - A Aliperti S/A é uma sociedade por agdes que se regera pelo presente Estatuto e
pela legislacdo em vigor.

Paragrafo Unico - A sociedade é sucessora da firma J.L. Aliperti Irmaos & Cia Ltda. cujos
atos constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob n?
22035, em 26 de setembro de 1944.

Artigo 22 - A sociedade tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estatuto de Sao Paulo, na Rua
Afonso Aliperti, n? 180, Agua Funda, podendo abrir e manter filiais, agéncias, escritorios,
depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos, em todo territério nacional e no exterior, por
deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3¢ - A duracdo da sociedade, sera por tempo indeterminado.

Artigo 4¢ - A sociedade tem por objeto a exploracdo o florestal, a importagdo e exportacao de
produtos em geral, a participacdo em outras companhias ou sociedades como acionista, socia
ou quotista, a administracdo de bens préprios, bem como a exploracdo de atividades
agropecudrias em geral, arrendamento de terras ou participacdo em parcerias para atividades
rurais.

Capitulo II - Capital e Acdes

Artigo 52 - O Capital Social é de R$48.964.000,00 (Quarenta e oito milhdes novecentos e
sessenta e quatro mil reais) representado por 18.595 (dezoito mil quinhentos e noventa e
cinco) de agdes, sendo 6.250 (seis mil duzentos e cinquenta) a¢des ordinarias e por 12.345
(doze mil trezentos e quarenta e cinco) acoes preferenciais, todas sem valor nominal.

§12 - As acgodes ordinarias da sociedade terdo sempre a forma nominativa. As acoes
preferenciais poderao ser nominativas ou ao portador, a critério dos acionistas. Todavia, a
critério e por deliberacdo do Conselho de Administrag¢do, as agdes da sociedade poderao vir
a ser convertidas em a¢des escriturais na forma do artigo 34 da Lei das Sociedades por
Acoes.
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§2¢ - A sociedade podera, por deliberacdo da Diretoria, suspender os servicos de
transferéncia de propriedade e de conversio, observadas as formalidades e prazos
estabelecidos em lei.

§32- Os certificados de agdes, titulos multiplos e cautelas deverao ser assinados por 2 (dois)
Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente.

§42 - A Sociedade podera cobrar dos Acionistas os servicos de emissdo dos certificados
originais, de transferéncia, ou para transformacdo da agdo de uma forma em outra.

§52 - As acdes preferenciais e as ordinarias ndo poderao ser conversiveis de uma forma em
outra.

Artigo 62 - As acgoes preferenciais nao terdo direito a voto, mas terdo preferéncia, em relacdo
as ag¢des ordindrias, no reembolso do capital social, em caso de liquidacao da sociedade.

Artigo 72 - A sociedade poderd negociar suas préprias a¢des, mediante autorizacdo do
Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, conforme o caso, de acordo com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Capitulo III - Administracao

Artigo 82 - A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo tnico - Os Conselheiros e Diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a nomeacao, dos termos de posse nos livros de
Atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso, bem como das
declaragdes exigidas pela regulamentacdo aplicavel.

Artigo 92 - O Conselho de Administragdo sera composto por um minimo de 3 (trés) e um
maximo de 7 (sete) membros, residentes no pais, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral,
devendo, no minimo, 20% (vinte por cento) ser conselheiro independente, na forma da
legislacdo e regulamentacdo aplicavel.

Artigo 102 - Os honorarios do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo fixados
globalmente pela Assembleia Geral.

Paragrafo unico - Caberd ao Conselho de Administracido estabelecer a maneira de
distribuir o respectivo montante entre os seus membros e entre os membros da Diretoria.

Artigo 112 - A Assembleia Geral designard na oportunidade da eleicio do Conselho de
Administracdo, sobre: (a) a fixacdo do nimero exato de membros que ird compor o Conselho
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de Administracdo; (b) a escolha de seu Presidente, o qual ndo poderd exercer,
cumulativamente, o cargo de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia; e (c) a
caracterizacdo do conselheiro independente; na forma da legislacdo e regulamentacdo
aplicavel.

§1¢2 - O Presidente do Conselho de Administracao designara seu substituto em caso de

auséncia.

§2¢ - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, os Conselheiros remanescentes
poderdo nomear um substituto para completar o mandato do Conselheiro que se afastar.

§32 - O mandato dos membros do Conselho de Administragdo é de trés anos, a contar da
data da Assembleia que os eleger, prorrogando-se, no entanto, até a posse de seus

substitutos, admitidos a reeleicao.

§4¢ - O Conselho de Administracdo, convocado pelo Presidente, reunir-se-a sempre que
necessario, deliberando validamente com a presenca da maioria de seus membros.

§52 - A convocacdo para reunido do Conselho de Administracao sera feita por carta, ou

telegrama, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. A auséncia de convoca¢do sera

considerada sanada pelo comparecimento da totalidade de seus membros a reunido.

§62 — As decisdes do Conselho de Administra¢do serdo adotadas, em qualquer caso, pelo

voto da maioria de seus membros presentes cabendo ao Presidente, em caso de empate, o

voto de qualidade, sem prejuizo de seu proprio voto.

§7¢ - Nos casos de auséncia e impedimento dos demais conselheiros, poderao eles fazer-se

representar por qualquer membro do Conselho de Administragdo, expressamente

autorizado para esse fim, que acumulard as funcdes e o direito de voto de seu

representando.

§82 - Das reunides do Conselho de Administracao serao lavradas atas em livro préprio.
Artigo 122 - Compete ao Conselho de Administragdo:

[ - Fixar a orientacdo geral dos negocios da sociedade;

II - Eleger e substituir diretores a qualquer tempo;

Il - Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e os papéis da

sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio e
quaisquer outros atos;
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IV - Rever e aprovar os regulamentos internos da sociedade e sua estrutura administrativa,
bem como distribuir, entre os membros da diretoria, as responsabilidades administrativas
e as de execucdo dos negdcios da sociedade na medida em que tais responsabilidades ndo
estejam definidas neste estatuto;

V - Deliberar previamente e conceder autorizacdo a Diretoria para a pratica dos seguintes
atos. a) alienacao de bens imoéveis de sociedade; b) criacdo de subsidiarias ou investimentos
em outras sociedades c) prestacdo de avais, fiancas ou outras garantias em favor de
terceiros, salvo em se tratando de subsidiarias ou em contrato de locagdo de funcionarios
transferidos;

VI - Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

VII - Convocar a assembleia geral quando julgar conveniente ou por determinacdo legal;

VIII - Escolher e destituir auditores independentes;

[X - Autorizar a aquisicdo de a¢des de emissdo da sociedade nos termos do art. 72 deste
estatuto;

X - Fixar o preco de emissdo das a¢des nos aumentos de capital por subscricao;

XI - Estabelecer politica de distribuicdo de dividendos.

Artigo 132 - A diretoria serd composta por um minimo de 2 (dois) e um maximo de 10 (dez)
diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
conselho de administragdo, um deles denominado Diretor Presidente, o qual tera a
competéncia e atribui¢coes do artigo 16. A denominag¢do e competéncia dos demais diretores
sera determinada pelo Conselho de Administracao, conforme dispde o artigo 17.

Paragrafo tinico - O mandato dos diretores é de 3 (trés) anos, a contar da data de sua
eleicdo, prorrogando-se até a posse de seus substitutos, admitida a reeleicdo.

Artigo 142 - A Diretoria fara suas reunides quando convocada pelo Diretor Presidente, que as
presidira, ou, em caso de auséncia do Diretor Presidente, por solicitagdo de dois de seus
membros, escolhendo os Diretores, nesse caso, quem as presidira.

Paragrafo inico - As decisdes da diretoria serdo adotadas, em qualquer caso, pelo voto da
maioria de seus membros presente, cabendo ao Diretor Presidente em caso de empate, o

voto de qualidade, sem prejuizo de seu proprio voto.

Artigo 152 - Nos casos de impedimento, auséncia ou vaga, o Diretor Presidente sera
substituido por quem o Conselho de Administracao indicar. Os demais Diretores substituir-se-
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do entre si, conforme a orientagdo do Diretor Presidente

Artigo 162 - Compete ao Diretor Presidente isoladamente a representacao ativa, passiva,
judicial e extrajudicial da sociedade, com os mais amplos e gerais poderes para a pratica de
todos os atos da gesta¢do e administracdo, tendentes a assegurar o seu regular funcionamento,
dentro de seus objetivos e das diretrizes fixadas pelo Conselho de Administra¢do, podendo
para tanto:

. Empenhar ou alienar fiduciariamente os bens moveis da sociedade;

II. Prestar fiancas no interesse social ou comercial tanto da sociedade quanto das suas
empresas coligadas, observadas as restri¢cdes do art. 12 - item v - deste estatuto;

[1I. Constituir procuradores “ad judicia” ou “ad negotia”, determinando-lhes os poderes;

IV. Firmar ou aceitar, em nome da sociedade, todos os titulos, papéis, instrumentos ou
documentos de responsabilidade da mesma sociedade, especialmente contratos de
qualquer espécie, por instrumentos publicos ou particulares, termos de responsabilidade

ou fianca e de tudo o mais que envolva obrigacdes da sociedade, ou direito desta;

V. Tratar com estabelecimentos de crédito, propondo-lhes negdcios, abrir, movimentar ou
encerrar contas, sacar ou endossar cheques;

VI. Emitir, sacar, endossar ou avalizar faturas, duplicatas, letras de cambio, notas
promissdrias ou quaisquer outros titulos de responsabilidade ou a favor da sociedade;

VII. Alienar, hipotecar, estabelecer vinculos, dar em garantia ou gravar por qualquer forma,
bens moéveis ou imdveis da sociedade, observadas as restricdes do art.12 - item v - deste
estatuto;

VIIL. Nomear, demitir, transferir auxiliares ou empregados;

[X. Prover o preenchimento dos cargos de chefia dos departamentos, divisdes, seccdes,
superintendéncias ou geréncias em que se desdobrar a administracao;

X. Definir as atribui¢cdes dos érgaos administrativos e técnicos da sociedade.

Paragrafo tnico - Na falta ou impedimento do Diretor Presidente, suas atribui¢cdes serdo
exercidas por quem for indicado pelo Conselho de Administra¢do, na forma do artigo 15.

Artigo 172 - A denominacgdo e competéncia de cada Diretor serd determinada em reunido do
Conselho de Administragao.
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Capitulo IV - Assembleia Geral

Artigo 182 - A assembleia geral sera convocada, regularmente, pelo Conselho de
Administracdo, pelo Diretor Presidente, por qualquer Diretor ou, ainda, pelo Conselho Fiscal,
por qualquer acionista ou grupo de acionistas, observadas as disposicdes do artigo 123 da lei
6.404/76.

Paragrafo inico - A assembleia geral reunir-se- a ordinariamente dentro dos primeiros
quatro meses ap0os o término do exercicio social e extraordinariamente quando se fizer

necessario.

Artigo 192 - A assembleia geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao,
ou, na sua auséncia, por quem os acionistas indicarem, que convidara um dos presentes para
servir como secretario.

Artigo 202 - Cada ac¢do ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico - Nas votagdes em que houver empate, o Presidente da mesa decidird com
voto de qualidade.

Artigo 212 - Somente serao admitidos nas Assembleias Gerais, com direito a voto, os titulares
de a¢des nominativas regularmente inscritos nos livros proprios até 5 (cinco) dias antes da
data da realizacao.

§12- 0 acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 01 (um) ano.

§22 - A representacdo de acionista na Assembleia sé sera admitida quando os respectivos
instrumentos de procuracdo tenham sido depositados na sede social até 05 (cinco) dias
antes da sua realizacdo.

Artigo 222 - Os acionistas titulares de a¢des sem direito a voto poderdo participar das
Assembleias Gerais e da discussao da matéria submetida a deliberacao, mas ndo poderao votar,
seja qual for a matéria em pauta.

Capitulo V - Conselho Fiscal
Artigo 232 - A sociedade tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés)
membros e de suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, residentes no pais, que somente
sera instalado por delibera¢des da Assembleia Geral, nos casos previstos no artigo 161, a esta
competindo fixar-lhe a remuneracao em que se atendera ao disposto no artigo 162, paragrafo

3%, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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§12- 0 Conselho Fiscal, quando instalado a pedido de acionistas, funcionara até a primeira
Assembleia Geral que vier a realizar-se apés sua instalagao.

§22 - As atribuicdes, deveres e responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal sdo
previstos na Lei das Sociedades An6nimas em vigor.

Capitulo VI - Exercicio Social, Lucros, Reservas e Dividendos

Artigo 242 - O exercicio social coincide com o ano calendario, e compreende o periodo de 12
de janeiro a 31 de dezembro. Ao final de cada exercicio serdo elaboradas as demonstracées
financeiras, com a observancia das normas legais vigentes.

Paragrafo unico - A sociedade podera levantar balango e distribuir dividendos, por
deliberagdo do Conselho de Administracao, em periodos menores que o anual, observado o
artigo 204 e § 12 da Lei n2 6404/76.

Artigo 252 - Do lucro liquido apurado em cada exercicio social destinar-se-a: a) 5% (cinco por
cento) para a formacgdo da “ Reserva Legal”, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital; b)
quantia ndo inferior a 25% ( vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado em
conformidade com o disposto no artigo 202 da Lei n? 6.404 de 1976, para pagamento do
dividendo minimo obrigatério as a¢des ordinarias e preferenciais; c) a quantia remanescente
ficara a disposicao da Assembleia Geral, que deliberara quanto a sua destinacao final, mediante
proposta do Conselho de Administracao.

Paragrafo inico - Desde que atribuido aos acionistas dividendo ndo inferior a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro ajustado em referéncia, a Assembleia Geral podera atribuir
participacdo no lucro aos Diretores, no limite previsto no § 12 do artigo 152, do mesmo
diploma legal.

Artigo 262 - Por proposta justificada da Diretoria, a Assembleia Geral podera constituir
“Reserva de Contingéncia”, para compensar em exercicio futuro a diminuicdo do lucro, em
razdo de perda provavel e estimada.

Artigo 272 - Os dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos, contados da data
da publicacdo em jornal oficial da Assembleia Geral que o tiver aprovado, reverterdo em favor

da Sociedade.

Artigo 282 - Fica estabelecido o Comité de Auditoria Estatutario, em observancia ao disposto
na regulamentacdo aplicavel.
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