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ALIPERTI S/A.
CNPJ/MF 12 61.156.931/0501-78
NIRE 35.300.034.309

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZ5DA EM 24 DE MARCC DF 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 24 de marco de 2026, as 14:30 horas, na sede social
da Aliperti S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Afonso Aliperti, n® 180, Agua Funda, CEP 04156-090.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo realizada pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, por correio eletrénico enviado em 20 de margo de 2026 aos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, conforme disposto no artigo 11, § 52, do Estatuto
Social da Companbhia e itens 3.1 e 3.2 do Regimento Interno do Conselho de Administra¢ao
(“Regimento do CA"). Presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao,
que participaram presencialmente, nos termos do Regimento do CA. Presentes ainda o
Diretor-Presidente, Sr. Valério Dalla Valle, a Diretora de Relagdes com Investidores da
Companhia, Sra. Joselaine Cristina Bueno, o representante da empresa de Auditoria
Independente (GF Auditores Independentes), Sr. Marco Antoénio Gouvéa de Azevedo, e o
representante da empresa contdbil, responsavel pela elaboracdo das demonstragoes
financeiras da Companhia, Sr. Dennis Siiva. Presente ainda a Sra. Gyedre Palma Carneiro
de Oliveira, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia.

3. MESA: Célio de Melo Almada Neto, Presidente, e Julio Ramalho Dubeux,
Secretario.
4. ORDEM DO DIA: (i) analisar o Relatério da Administracdo e as Demonstragoes

Financeiras da Companhia, incluindo as Notas FExplicativas, o parecer dos Auditores
Independentes e o parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025, e deliberar sobre a sua submissao a Assembleia Geral Ordinéria
da Companhia; (ii) analisar a convocagdo da Assembleia Geral Ordinéria de 2026; (iii)
analisar a proposta sobre a destinagio do resultado do exercicio de 2025 e distribui¢do de
dividendos; (iv) analisar a proposta sobre a fixagdo do montante global anual da
remuneracdo dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026; e (v) alterar o
meio de realizacio das publicagdes da Companhia.

5. DELIBERACOES: Apés exame e discussio sonre os itens da Ordem do Dia, os
membros do Conselho da Administragdo deliberaram:

(i) aprovar, por maioria, o Relatério da Administragio e as Demonstragées
Financeiras da Companhia, incluindo as Notas Explicativas, o parecer dos Auditores
Independentes e o parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio, referentes ao exercicio social
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encerrado em 31/12/2025, na forma do Anexo I, com base nas informac¢des apresentadas
pela Diretoria da Companbhia; ficou vencido o conselheiro Sr. André Aliperti, que votou pela
rejeicdo do Relatério da Administragdo e as Demonstragies Financeiras da Companhia, com
base nas razdes apresentadas em votos e manifestagcdes apresentadas pelos conselheiros
fiscais José Mauricio D'Isep Costa e Marcelo Lamanna de Campos Maia Doria, em reunido do
Conselho Fiscal realizada nesta data; o conselheirc destacou ainda auséncia de
transparéncia e tempestividade na prestagdo de informacgoes ao Conselho de Administragéo
e ao Conselho Fiscal, o que nao lhe permitiu formar sua convic¢do sobre o Relatério da
Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia;

(ii) aprovar, por unanimidade, a convocacdo, peloc Presidente do Conselho de
Administracdo, de Assembleia Geral Ordinaria de acionistas a ser realizada em 27 de abril
de 2026, as 14h00min, para deliberar sobre as seguintes matérias: (a) tomar as contas dos
administradores, discutir e votar o relatério da administracio e as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do parecer do Comité de
Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (b) deliberar sobre a destinacdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e distribui¢do de dividendos; e (c)
fixar o montante global da remunerag¢do dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2026;

(iii) aprovar, por unanimidade, a proposta, na forma do Anexo Il da presente ata, sobre
a destinac¢do do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e a distribuicdo de
dividendos; ficou ainda estabelecido que caberd a Diretoria indicar as datas de pagamento
dos dividendos, que devera acontecer em 2 (duas) parcelas, observados os termos aplicaveis
da Leidas S.A;

(iv) aprovar, por unanimidade, a proposta, na forma do Anexo Il da presente ata, sobre
a fixacdo do montante global anual da remuneragdo dos administradores da Companhia
para o exercicio de 2026 em R$ 2.080.000,00 (dois milhdes e oitenta mil reais);

v) aprovar, por unanimidade, nos termos da Resolu¢do CVM n? 166/2022, e
conforme artigos 289, 294-A, 1V, e 294-B, da Lei n? 6.404/76 (alterada pela Lei
Complementar n® 182/2021), que, apés a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 27
de abril de 2026, as publicagdes da Companhia ordenadas pela Lei n? 6.404/76 passem a
ser realizadas por meio do sistema Empresas.NET da CVM, e ndo mais no Jornal Empresas e
Negdcios, para reduzir custos da Companbhia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da
qual lavrou-se a presente ata, em forma de sumario, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada
pelo Presidente e pelo Secretdrio da mesa e z2los conselheiros presentes.

of M ¥



YA/

NGipered

7: CONSELHEIROS PRESENTES: Sr. Célio de Melo Almada Neto, Sra. Ana Rafaella
Aliperti de Morais, Sr. Guilherme Silvarolli Aliperti e Sr. André Aliperti.

Sao Paulo ~ SP, 24 de marco de 2026.

Céliode M Julj6 Ramalho Dubeux
‘ i ecretario

Conselheiros:

P

Guilhenﬁe Silvarolli Aliperti

André Aliperti

()7@/& @LMM

Ana }{afaella é-ifberti de Morais
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ANEXO I - RELATGRIO DA ADMINISTRACAO E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2025
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

A Administragdo da Aliperti S.A. (“Aliperti”’), nos termos da legislacdo vigente, submete a apreciagdo de Vossas
Senhorias, as Demonstragoes Finaceiras, individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatorio dos auditores independentes.

A Administragdo da Aliperti vem recuperando os prejuizos operacionais auferidos nos ultimos exercicios sociais,
através de lucros advindos das demais empresas do grupo econdomico, principalmente no setor de agronegocios.
Pelo Plano de Negocios da administrag¢do, a Aliperti deve continuar figurando como uma “holding patrimonial”,
obtendo recursos financeiros através de dividendos, por conta das participacoes nas empresas controladas.

Em 13 de junho de 2025, foi celebrado Acordo de Acionistas por meio do qual foram estabelecidas regras sobre
o exercicio do direito de voto no dmbito da Companhia, a cessdo e a transferéncia de acoes de emissdo da
Companhia entre os signatarios.

A Administracdo esta atenta as modificagoes que vem ocorrendo desde o final de 2025 de forma global na
economia, com o objetivo de preservar os interesses da Companhia, dos seus acionistas e funcionarios, sendo
que quanto a estes ultimos, reiteramos nosso costumeiro reconhecimento por toda dedica¢do com que
desempenharam as suas tarefas, sem os quais ndo teriamos conseguido alcang¢ar os objetivos propostos.

Esta Administragdo declara nos termos do item 9 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80 de 2022, que a empresa
“GF Auditores Independentes” (“Auditores Independentes”) ndo prestou outros servi¢os que ndo fossem o de
auditoria independente durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, esclarecendo, ainda,
que informagodes ndo financeiras, bem como outras informagoes operacionais, ndo foram objeto de trabalho por
parte dos auditores independentes.

Por fim, em estrita observdncia as disposi¢oes constantes no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugdo
CVM n° 80 de 2022, declaramos que a diretoria da Companhia revisou, discutiu e concordou com as
demonstragdes financeiras ora apresentadas, concordando com a opinido dos Auditores Independentes expressa
no Relatorio dos Auditores Independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

A Administragdo.
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ALIPERTI S.A
61.156.931/0001-78
Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Milhares de Reais)

7

Ativo Controladora [ Passivo e patriménio liquido Controladora [
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ALIPERTI ALIPERTI
Circulante Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa 7 2 115 105.553 98.650 Fornecedores 1.136 130 1.592 630
Contas a Receber 8 100 115 7.204 1.807 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 209 253 482 566
Adiantamentos a Fornecedores - 1 115 1 Obrigacdes Fiscais 15 467 1.346 18.771 14.345
Estoques 9 - - 2.697 2.697 Adiantamentos de Clientes - - 2 -
Ativo Biolégico 10 - - 99.198 111.103 Dividendos a Pagar 19¢ 30.241 18.405 30.241 18.405
Partes Relacionadas 1 - 32.420 17.169 21.950 Partes Relacionadas 1 858 - - -
Outros Créditos 12 369 1.128 484 1.469 Outras Obrigagdes 259 1.221 488 2.387
Despesas do Exercicio Seguinte 23 18 75 46
Total do Circulante 494 33.797 232.495 237.723 Total do Circulante 33.170 21.355 51.576 36.333
Nzo circulante Nao circulante
Contas a Receber - - - - Demais Obrigacdes junto as Instituicoes Financeiras 16 64.754 59.047 64.754 59.047
Adiantamentos a Fornecedores - - - - Obrigagées Fiscais LP 15 600 929 33.609 40.252
Aplicagdo Financeira - - 0 3.290 Tributos Diferidos 17 17.085 17.085 80.130 81.788
Partes Relacionadas 1 6.588 6.372 - - Provisdes para Contingéncias 18 22.452 25.705 24.240 33.504
Outros Créditos 12 10.237 10236 " 19.699 16.394
Depésitos e Bloqueios Judiciais - - Provisdes para Perdas Investimentos 13 8.701 12.276 - -
Investimentos 13 325.013 295.902 12.145 12.145 Outras Obrigagdes LP 392 816 3.532 3.840
Imobilizado 14 51.479 51.553 240.131 245.831
Intangivel - - 46 46
Total do Nao Circulante 393.317 364.063 272.021 277.706 Total do Nao Circulante 113.984 115.858 206.265 218.431
Patriménio Liquido
Capital social 19 48.964 48.964 48.964 48.964
Acdes em Tesouraria ( - ) (538) (538) (538) (538)
Reserva de Reavaliago 8.002 8.002 8.002 8.002
Reservas de Lucros 48.645 62.635 48.645 62.635
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 141.584 141.584 141.584 141.584
Participaao dos Nao Controladores - - 18 18
246.657 260.647 246.675 260.665
Total do ativo 393.811 397.860 504.516 515.429 Total do passivo e do patriménio liquido 393.811 397.860 504.516 515.429

As notas explicativas fazem parte das demonstragées contabeis.
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ALIPERTI 5.4
61.156.931/0001-73

Demonztragses dac mutagie: do patriménio iquida

Em 34 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Milhares de Reais) Reserva de Lucros Reservas Reavaliagio
P Particpacto dos
" Rezerva . s . s - patriménio Liquido Ticipacia d Total do
o agiesem Reserva de Lucroza : L Ajuste de avalisgio  Ajusta de valisgio  Lucros (prejuizes) o uid acionistac nio tal do
Copital Social ol eria Reserva Legal Realizar Propria  Controlada Patrimonial Propria  Pairimonial Controladas  Acumulados | S DUIS03SACONELE L recng  PAmani
Lucros. contrladores dors Liquido
Pat. Liquido
£m 31 e dezembro de 2023 8964 (538) 274 10.04 .03 3483 47t 29.874 111710 o 12840 @ m20m
Realizacio de Reserva de Reavaliacio - - . - - (on) . - - 0 . - .
- - . - - 105 . - - - 105 -
trolada & coligada - - . - - - . - - - . - .
Lucro Liguido do Exercicio - - . - - - . - - s11s 2 51219
Consttuicio de Reservas - - 2560 - - - . - - (2.560) - - -
Destinagio Dividendes cbrigatsrias - - . (10.0%) - - . - - @713 - (17.759)
Dastinacio para sesena da Lucros - - . Py 36730 - - - - 22 . . .
£m 31 Ge dezembro de 2024 - Reapresentado 1e.964 (s38) 5300 P a6t 3291 arn 20874 o 256379 1 250,397
Ajustes de exercicios anteriores 4268 4288 4268
£m 04 de janeiro de 2025 8984 (538) 5304 ey s2.883 3294 4 20874 o o 260.847 " 260,865
Dividendos adicionais Pagos - - E E (1.400) - - - - - {1.400) - (1.400)
Reversio dos oividendas - - - - ss0 - - - - - =20 - 0
Lucro Licuido do Exercicio - - - - - - - - - 1833 1853 - 16538
Constituicio de Reserva de Legal - - 247 - - - - - - () o - o
Destinago Dividendos obrigatirios / Intercalares - - E - E - - - - o) fom) - (s03)
Destinagio Dividendos ntermediirios 4provados - - - e @isw - - - - - (26.085) - {s.085)
Constituicio de Reserva de Lucros 12.068 (12.068)
£m 31 de dezembro de 2025 48.964 (538) 6451 - 42493 3294 47 .874 © 246.657 1 246,675
A ot explicativa: fazem pars fos contlbes
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ALIPERTI S.A
61.156.931/0001-78
Demonstragdes de resultados

Periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em unidades de Reais)

Notas

Receita operacional liquida 20
Custo dos Produtos e Servicos Vendidos -
Lucro bruto
Receitas e despesas operacionais
Despesas Gerais e Administrativas 21
Depreciacao e Amortizacao
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Despesas Tributarias 22
Outras Receitas Operacionais 23
Outras Despesas Operacionais 23
Resultado antes das receitas e despesas financeiras
Resultado operacional

Despesas financeiras 24

Receitas financeiras 24
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social
Provisao para IR e Contr. Social Corrente 25

Provisao para IR e Contr.Social Diferido
Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo
Lucro Liquido (Prejuizo) atribuido a:

. Sécios controladores

. Sécios nao controladores

Lucro (Prejuizo) - por Agéo - R$

Controladora

Reapresentado

Reapresentado

Acumulado do Atual

Acumulado do Atual Periodo Acumulado do Atual Periodo Acumulado do Atual Periodo Periodo
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

1.235 ° 45.296 39.291

1.235 o 45.296 39.291
(10.127) (12.727) (19.912) (24.399)
(52) (1.507) (1.072) (2.708)

32.687 63.191 - -

(717) (10.987) (8.271) (17.236)

458 4.300 22.911 55.007
(554) (4.229) (18.774) (8.240)

21.695 38.041 (25.118) 2.424

22.930 38.041 20.178 41.715
(5.992) (4.626) (12.970) (12.365)

0 18.622 16.677 28.353

(5.992) 13.996 3.707 15.988

16.938 52.037 23.885 57.703

o - (8.604) (5.640)

= ° 1.657 B

16.938 52.037 16.938 52.063

16.938 52.037 16.938 52.037

= ° [} 26

2,710 8,326 2,710 8,326

As notas explicativas fazem parte das demonstragdes contabeis.
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"ALIPERTI S.A
"61.156.931/0001-78
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Controladora

Acumulado do Atual Periodo

Reapresentado

Acumulado do Atual Periodo

Acumulado do Atual Periodo

Reapresentado

Acumulado do Atual Periodo

01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
"Periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a a a a
(Em Milhares de Reais) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Notas
Resultado liquido do periodo 16.938 52.037 16.938 52.063
Outros resultados abrangentes
Realizacao da reserva de reavaliacao, liquida de efeitos tributarios

Resultado Abrangente do Periodo - 16.938 52.037 16.938 52.063
Atribuido aos socios controladores 16.938 52.037 16.938 52.037
Atribuido aos sécios ndo controladores e @ [ 26

As notas explicativas fazem parte das demonstragdes contabeis.



NGperd

"ALIPERTI S.A

"61.156.931/0001-78

Demonstragdes de valores adicionados

"Periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em mil reais)

Controladora

Consolidada

RECEITAS/DESPESAS

Receitas de vendas e servicos prestados
Outras receitas operacionais
Constituicao de provisdes

Reversao de provisoes

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custos de produtos e servicos vendidos
Energia, servicos de terceiros e outras despesas
Operacionais

VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

VLR ADICIONADO LiQ PRODUZIDO PELA ENTIDADE
VLR ADICIONADO REC.EM TRANSFERENCIA

Receitas Financeiras
Aluguéis
Equivaléncia Patrimonial

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, Taxas e Contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Despesas financeiras

Remuneragao de capitais proprios
Dividendos
Participagdo dos Administradores
Lucro/Prejuizos retidos

Participagao dos nao controladores

Acumulado do Atual
Exercicio

01/01/2025 a 31/12/2025

Reapresentado
Acumulado do Atual
Exercicio

01/01/2024 & 31/12/2024

Acumulado do Atual
Exercicio

01/01/2025 a 31/12/2025

Reapresentado
Acumulado do Atual
Exercicio

01/01/2024 & 31/12/2024

1.423 3.988 51.104 79.242
1.348 = 46.560 40.634
458 3.878 5.274 38.498
(382) 110 (730) 110
0 . 0 .

(3.502) (11.363) (31.195) (23.049)
(3.502) (11.363) (31.195) (23.049)
(2.079) (7.375) 19.909 56.192
(52) (1.507) (1.072) (2.708)
(2.130) (8.882) 18.837 53.484
32.687 82.372 37.387 45.634
0 18.622 16.677 28.144

- 1.403 20.710 17.490

32.687 62.347 - =

30.557 73.490 56.224 99.119
30.557 73.490 56.224 99.119
6.538 5.758 9.047 9.635
1.214 1.370 2.489 3711
5.271 4.324 6.393 5.656
54 64 165 268
1.088 11.913 17.269 25.954
455 10.694 8.797 17.873

2 660 943 1.515

632 559 7.529 6.566
5.992 4.626 12.970 12.311
5.992 4.626 12.970 12.311
16.938 51.193 16.938 51.219
16.938 51.193 16.938 51.193
. 26

As notas explicativas fazem parte das demonstragdes contabeis.
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"ALIPERTI S.A
"61.156.931/0001-78
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método Indireto

"Periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio:

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa liquido oriundo das (aplicado nas)

atividades operacionais:

Depreciagbes / Amortizacao

Resultado das baixas do imobilizado/investimentos
Resultado de Equivalencia Patrimonial
Constituicao de Provisao

Juros sobre passivo

Baixa de imobilizado

Variagdes no ativo bioldgico

Reversao de Provisdes constituidas

Revers&o de Provisao de Tributos Diferidos
Imposto de Renda e Constribuicao Social Diferido
Reversao Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa
Provisao para Impairment

Variagdes nos ativos e passivos operacionais
(Aumento) reducao do contas a receber

(Aumento) reducao dos estoques

(Aumento) reducao de adiantamentos a terceiros
(Aumento) reducao de outros créditos

(Aumento) reducao de despesas antecipadas

Aumento (reducao) de fornecedores

Aumento (reducéo) de obrigagdes sociais e trabalhistas
Aumento (reducédo) de obrigagdes fiscais

Aumento (reducdo) de outras obrigacdes

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado/investimentos

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e Financiamentos

Partes Relacionadas

Dividendos pagos

Dividendos Recebidos

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
AUMENTO (REDUGAO) DAS DISPONIBILIDADES

Saldo das disponibilidades

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) DAS DISPONIBILIDADES

01/01/2025 a 31/12/2025

Reapresentado

01/01/2024 a 31/12/2024

01/01/2025 a 31/12/2025

Reapresentado

01/01/2024 a 31/12/2024

16.938 52.037 16.938 52.063
52 1.507 1.072 2.708
(32.687) (63.191) -
5.837 4.701 (1.603) 6.611
2 9.584 200 10.617
- - 11.905 (6.647)
(988) (1.090) (137) (36.868)
. - (1.658)
33) - (15)
- - 4611
48 (115) (5.382) (1.743)
- ©) 86
- - 227
- 10.317 871 9.454
(5) (5) (29) 14
(2.629) 115 (2.674) (164)
(44) 41 (84) (160)
(1.337) 828 (4.470) (759)
(5.875) 82 (625) (2.433)
(20.701) 14.811 18.920 33.006
(9.550) (183) (10.243)
(9.550) (183) (10.243)
642 (19.504) - (9.528)
(12.473) (1.089) (11.835) (1.089)
32.420 15.364 - -
20.589 (5.229) (11.835) (10.617)
(113) 32 6.903 12.146
115 83 98.650 86.504
2 115 105.553 98.650
(113) 32 6.903 12.146

As notas explicativas fazem parte das demonstragdes contébeis.
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NOTA 1 -

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em reais mil)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Aliperti S.A (antiga denominagdo Siderurgica J. L. Aliperti S/A.) (“Companhia”), tem como objeto social
a exploragdo florestal, a importacdo e exportagdo de produtos em geral, a participacdo em outras
companhias ou sociedades como acionista socia ou quotista, a administragdo de bens proprios, bem como
a exploragdo de atividades agropecudrias em geral, arrendamento de terras ou participagdo em parcerias
para atividades rurais.

A controlada Agroeldorado Agricultura e Pecudria Ltda. atua no segmento do agronegocio tendo como
atividades o plantio, cultivo, colheita e comercializa¢do de diversas culturas, bem como o arrendamento
de propriedades rurais a terceiros, para produgdo de cana de agucar. A controlada RMCA Incorporagdo
e Planejamento Ltda. atua no segmento de incorporacdo e planejamento de imoveis destinados a
comercializacdo. A controlada Eldorado Comércio de Ferro e Aco Ltda., encontra-se inativa, e em
relagdo as suas operagoes da controlada “indireta” Eldorado Box Locagdo de Espago Ltda., que, atua nos
segmentos de locagdo de espagos para armazenagens em geral e escritorios compartilhados.

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n° 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido
(“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribui¢do sobre Bens e Servigos - CBS), que
substituird o Pis e a Cofins, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira o
ICMS e o0 ISS.

Foi tambéem criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgdo,
extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servicos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de
lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com
vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n°
214/2025.

Embora a regulamentagdo e institui¢do do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP
n? 108/2024, segundo projeto de regulamenta¢do da Reforma, que ainda serd apreciado pelo Senado
Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que,
entre outras previsoes, determinou a institui¢do, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité,
responsavel pela administra¢do do referido imposto, a qual a Companhia estd em conformidade nos
procedimentos de emissdo de notas fiscais.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo hd qualquer efeito da
reforma nas demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas, ora apresentadas.
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NOTA 2 - RELACAO DE ENTIDADES CONTROLADAS E CONSOLIDADAS

NOTA 3 -

A Companhia ndo adquiriu empresa ou negocio no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As
informagaoes consolidadas abrangem as informagoes da Companhia e suas controladas, nas quais mantém
controle aciondrio ou controle das atividades, direta ou indiretamente, conforme nota explicativa 3.

DECLARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Base de Preparacdo e Apresentagdo

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estio sendo apresentadas
com base nas prdticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contadbeis(“CPC”), normas regulamentares da Comissdo de Valores Mobiliarios e as normas
internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), em vigor em 31 de dezembro de 2025 e evidenciam todas as informagoes relevantes proprias
das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As politicas contabeis adotadas nas controladas sdo
consistentes com as da controladora.

As demonstragoes financeiras da Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientag¢do técnica
OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragdo e evidenciagdo a serem observados quando da
divulgacdo dos relatorios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas.

Em resumo, sugere uma divulga¢do a luz da relevincia da informagdo, considerando caracteristicas
qualitativas, quantitativas e os riscos para a entidade. As demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia estdo expressas em milhares de Reais (“R$ Mil”), bem como as divulgagoes
de montantes em outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. Os itens
divulgados em Reais estdo informados quando aplicaveis.

Ndo ha em 31 de dezembro de 2025 ativos ndo circulantes mantidos para venda ou operagoes
descontinuadas.

A administra¢do da Companhia autorizou a conclusdo e divulgacdo das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em 24 de marco de 2026.

b) Moeda funcional e de apresentacio

A moeda funcional da Companhia e suas controladas é o Real, mesma moeda de apresentagdo das
demonstragoes financeiras das controladas.

¢) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragoes financeiras de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a administragdo realize estimativas para determinag¢do e registro de certos ativos, passivos,
receitas e despesas, bem como a divulgagdo de informagdes sobre suas demonstragoes financeiras. Tais
estimativas sdo feitas com base no principio da continuidade e suportadas pela melhor informagdo
disponivel na data da apresentacdo das demonstragdes financeiras, bem como na experiéncia da
administra¢do. As estimativas sdo revisadas quando novas informagoes se tornam disponiveis ou as
situagoes em que estavam baseadas se alterem.

As informagoes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:



A\

NGperd

e Nota explicativa 8 - Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa,
e Nota explicativa 10 — Ativo Biologico,

e Nota explicativa 17 — Tributos Diferidos;

e Nota explicativa 18 - Provisdo para contingéncia.

O resultado das transagoes e informagoes quando da efetiva realizagdo podem divergir das estimativas.
d) Base de mensuracgio

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados
instrumentos financeiros que estdo registrados pelo seu valor justo, conforme descritos nas praticas
contabeis a seguir. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagées pagas em
troca de ativos de bens e servigos.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transag¢do organizada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, independentemente
de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o
valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou
passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em considera¢do na
precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragdo.

e) Reapresentagio do balango patrimonial e da demonstracdo do resultado, individual e consolidado,
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

O balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 esta sendo reapresentado para refletir
uma melhor apresentagdo e comparabilidade das informagoes apresentadas. A altera¢do consiste na
correcdo de RS 3.290 eliminado indevidamente no processo de consolidagdo. Este valor esta apresentado
em contas patrimoniais, nas rubricas de aplicagoes financeiras de longo prazo e outras obrigagoes de
longo prazo, ndo havendo efeitos no resultado do exercicio.

Além disso, conforme divulgado na nota explicativa n°l2 ¢, ao longo dos ultimos anos, a controlada
Agroeldorado Agricultura e Pecudria Ltda. recolheu o INSS com base no seu faturamento. Contudo,
amparada na opinido dos assessores juridicos da Companhia, obtida ao final do exercicio de 2025, foi
identificado que o recolhimento deveria ter sido efetuado com base nas folhas de pagamento. Tal
procedimento resultou em um saldo liquido favoravel a Companhia, acumulado de R$ 4.268 em 31 de
dezembro de 2024 e de RS 844 somente no resultado do exercicio de 2024.

Esses ajustes estdo sendo apresentados retroativamente em conformidade com o CPC 23 — Politicas
Contdbeis, Mudan¢a de Estimativa e Retificagdio de Erro e CPC 26(Rl1) — Apresentagdo das
Demonstragoes financeiras e produziram os seguintes impactos no Balango Patrimonial e Demonstragdo
do Resultado do Exercicio, conforme apresentados a seguir:
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ATIVO
Circulante

Nio Circulante
Aplicagdo Financeira
Outros créditos
Investimentos

Demais contas ndo circulantes

ATIVO TOTAL

PASSIVO
Circulante

Nio Circulante
Outras Obrigag¢des Longo Prazo
Demais contas circulantes
Patriménio liquido
Reservas de lucro

Outras contas do PL

PASSIVO TOTAL

Receita operacional liquida

(-) Custos dos Produtos e servigos vendidos

(=) Lucro bruto

Receitas e despesas oepracionais
Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas Tributarias
Demais contas operacionais

Resultado operacional

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes do IRPJ e CSLL

(-) Provisao para IRPJ e CSLL correntes

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuido a:
Sécios controladores
socios nao controladores

BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado

originalmente Ajuste/ Saldo originalmente Ajuste/ Saldo
apresentado reclassificacio  Reapresentado apresentado reclassificacio  Reapresentado
33.797 - 33.797 237.723 - 237.723
359.795 4.268 364.063 270.148 7.558 277.706
- - 3.290 3.290
- - 12.126 4.268 16.394
291.634 4.268 295.902 - - -
68.161 - 68.161 258.022 - 258.022
393.592 4.268 397.860 507.871 7.558 515.429

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado

originalmente Ajuste/ Saldo originalmente Ajuste/ Saldo

apresentado

reclassificacdo

Reapresentado apresentado

reclassificacdo

Reapresentado

21.355 - 21.355 36.333 - 36.333
115.858 - 115.858 215.141 3.290 218.431
- 550 - 3.840
115.858 115.858 214.591 214.591
256.379 4.268 260.647 256.397 4.268 260.665
58.367 4.268 62.635 58.367 4.268 62.635
198.012 - 198.012 198.030 - 198.030
393.592 4.268 397.860 507.871 7.558 515.429
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Em 31 de dezembro de 2024
Controladora Consolidado
originalmente Ajuste/ Saldo originalmente Ajuste/ Saldo
apresentado reclassificacio Reapresentado apresentado reclassificacio  Reapresentado
- - - 38.279 1.012 39.291
- - - 38.279 1.012 39.291
(12.727) (12.727) (24.130) (269) (24.399)
62.347 844 63.191 - - -
- - (17.182) (54) (17.236)
(12.423) (12.423) 44.059 - 44.059
37.197 844 38.041 2.747 (323) 2.424
37.197 844 38.041 41.026 689 41.715
(4.626) (4.626) (12.311) (54) (12.365)
18.622 18.622 28.144 209 28.353
13.996 - 13.996 15.833 155 15.988
51.193 844 52.037 56.859 844 57.703
(5.640) (5.640)
51.193 844 52.037 51.219 844 52.063
51.193 52.037 51.193 52.037
- 26 26

Ressaltamos que o efeito de R$ 4.268 se anula nas Demonstragées de Fluxo de Caixa individuais e consolidadas, bem como na Demonstracdo
do Valor Adicionado (DVA), ndo sendo necessaria a apresentagdo.
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NOTA 4 -

NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS

Dentre as alteragoes com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, destacamos as alteragoes ao CPC 02
(R2) — Efeito das mudangas nas taxas de cambio/IAS 21 e OCPC 10 — Créditos de Carbono.

Dentre as alteragoes com vigéncia a partir de 1°de janeiro de 2026, compreendem o CPC 48 Instrumentos

Financeiro/IFRS Financial instruments 9 e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidencia¢do/IFRS
7.

Com vigéncia a partir de 1°de janeiro de 2027, o CPC 51 — Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstragoes
financeiras.

A Administragdo da Companhia estd avaliando os potenciais impactos decorrentes da adog¢do dos
pronunciamentos e revisoes que entrardo em vigor em exercicios futuros, a medida que tais normativos
sejam regulamentados pelos orgdos competentes.

Com excegdo do CPC 51 - Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstragoes financeiras (IFRS 18), cuja
adog¢do devera resultar em alteragoes relevantes na forma de apresentacdo da demonstragado do resultado,

a Companhia ndo espera impactos significativos decorrentes da adog¢do das demais normas em suas
Demonstragoes Financeiras.

NOTA 5 -DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as operagoes da Companhia e suas controladas,
conforme demonstrado a seguir:

Agroeldorado S/A Agro Eldorado RMCA Incorporagio
Agricultura e Industrial ComeérciodeFerro | Planejamento Ltda.
Pecudria Ltda. Eldorado e Aco Ltda.
Numero Agdes/Cotas 11.838.500 537.170 18.098.000 14.369.000
Participagdo na Controlada 99.9995% 99,806393% 99.927622% 60,330573% (1)
Patriménio Liquido Controlada 315.775 7.856 (8.706) 2.149
Reserva de Reavaliagdo 30 4411 271 -
Resultado no Periodo 29.286 162 3.578 (556)
Guarda Max Eldorado Box
Armazens Gerais Locagdo de
Ltda. Espaco Ltda.
Nitmero A¢ées/Cotas 12.499.000 609
Participagdo na Controlada 100,0000% (?) 100,0000% (*)
Patriménio Liquido Controlada (6.620) 6.651
Reserva de Reavaliagdo - -
Resultado no Periodo 5 2.844

(?) 60,330573% direta e 39,669427% indiretamente
® 100,000% indiretamente

Os exercicios contdbeis das controladas incluidas na consolidagdo sdo coincidentes com os da
controladora.

As praticas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas controladas consolidadas e sdo consistentes
com aquelas utilizadas nas informagées do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultado soma, horizontalmente, os saldos das
contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, com a eliminagdo dos (as):
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i) das participagoes da Companhia no capital, reservas e resultados acumulados das empresas
consolidadas;

ii) dos saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; e
iii) dos saldos de receitas e despesas decorrentes de transagoes realizadas entre as empresas consolidadas.

A conciliagdo entre o resultado liquido da controladora e o consolidado para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, é como segue:

Lucro liquido da controladora 16.938
Participagdo de acionistas ndo controladores -
Lucro liquido consolidado 16.938

NOTA 6 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A Companhia aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

a) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel e é
provavel que os beneficios economicos fluirdo a favor da Companhia e suas controladas. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestagcdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da
sua realizacdo. O resultado das operagées é apurado em conformidade com o regime contdbil de
competéncia do exercicio.

a.1) Receita de venda de mercadorias

A receita de venda de mercadorias é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. A Companhia e suas controladas ndo detém
mais controle ou responsabilidade sobre a mercadoria vendida.

a.2) Receita financeira

As receitas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas
financeiras.

b) Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade

b.1) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negocios da Companhia para a gestdo destes
ativos financeiros.
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Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias:

o Ativos financeiros ao custo amortizado;

e Ativos financeiros ao valor justo por meio dos resultados abrangentes (instrumentos de dividas
ou Instrumentos patrimoniais), e

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui apenas ativos financeiros classificados como ativos
financeiros ao custo amortizado.

b.2) Impairment dos ativos financeiros

Os ativos financeiros que ndo sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado, sdo testados
anualmente para identificagdo de indicadores de impairment. Ativos financeiros sdo considerados
deteriorados quando existe evidéncia objetiva, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram apos
o reconhecimento inicial do ativo financeiro, de que os fluxos futuros estimados de caixa do investimento
foram impactados.

b.3) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
Justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, contas a pagar. Todos os passivos financeiros sdo
mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja
ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo
do passivo financeiro.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sdo: fornecedores e
outras contas a pagar.

Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros podem ser classificados nas seguintes
categorias:

e Passivos financeiros ao custo amortizado; e
e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

b.4) Compensagdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros reconhecidos sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando ha um direito legal e tém se a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar
o0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

¢) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagoes financeiras resgataveis em até 90 dias a
contar da data de contrata¢do, com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As
aplicagoes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria
“ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado” (Nota 07).

d) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou
prestagdo de servicos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estdo apresentadas no ativo ndo circulante.
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As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para
perdas estimadas.

e) Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisi¢do, ndo excedendo o seu valor realizavel liquido. O valor realizavel
liquido ¢ apurado pela diferenca entre o prego de venda na operag¢do normal da Companhia, reduzido os
custos incorridos para realizar a venda.

A Administra¢do da Companhia considera que foram constituidas perdas estimadas em montante
suficiente para os estoques de baixa rotatividade ou obsoletos.

) Ativo Biologico

Os ativos biologicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no momento
do corte da cana de acucar. Na determinacdo do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa
descontado de acordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos.

As premissas significativas na determinagdo do valor justo dos ativos biologicos estdo demonstradas na
Nota 10. A mensuragdo do valor justo dos ativos biologicos ¢é feita anualmente e monitorada
trimestralmente, pois considera que esse intervalo é suficiente para que ndo haja defasagem significativa
do saldo de valor justo dos ativos biologicos registrado em suas informagoes financeiras e estd alinhada
com a periodicidade da apresentacdo das demonstracéoes financeiras da Companhia.

O ganho ou perda na variagdo do valor justo dos ativos biologicos sdo reconhecidos no resultado do
exercicio em que ocorrem. Caso aplicavel, o valor da exaustdo dos ativos biologicos é mensurado pela
quantidade do produto agricola cortada /vendida, avaliada por seu valor justo.

g) Investimentos

g.1) Investimentos em empresas controladas - sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o
controle direta e/ou indiretamente. A Companhia controla uma entidade quando estd exposta ou tem
direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.

Os investimentos em empresas controladas sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial
desde a data que o controle é adquirido. De acordo com este método, as participagdes nas controladas
sdo reconhecidas nas demonstragées financeiras ao custo de aquisi¢do, e sdo ajustadas periodicamente
pelo valor correspondente a participagdo da Companhia nos resultados liquidos tendo como
contrapartida uma conta de resultado operacional.

Apos reduzir a R$ 1 (hum real) o saldo contabil da participacdo do investidor, perdas adicionais sdo
consideradas, e um passivo (provisdo para patrimonio liquido negativo) é reconhecido somente na
extensdo em que o investidor tenha incorrido em obrigagées legais ou construtivas (ndo formalizadas) de
fazer pagamentos por conta da controlada.

Os dividendos recebidos de controladas sdo registrados como uma redugdo do valor dos investimentos.

g.2) Demais investimentos - sdo registrados ao custo de aquisi¢do e ajustados ao valor de mercado,
quando aplicavel.
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h) Propriedades para Investimento

As propriedades para investimento sdo representadas por terrenos e edificios mantidos para auferir
valorizagdo do capital, conforme divulgado na Nota 13.

i) Imobilizado

E mensurado pelo seu custo historico e complementado pelo seu custo atribuido quando aplicavel, menos
depreciagdo acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios economicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidos
é baixado. Todos os outros reparos e manutengoes sdo lancados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Descricdo Taxa Anual
Edificagoes 1, 71%a 5%
Moveis e utensilios 10%
Magquinas e equipamentos 10%
Instalacdes 10%
Veiculos 20%
Aparelhos diversos 10%
Computadores e periféricos 20%
Benfeitorias em imoveis de terceiros 4% a 5%

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo ¢ maior do que seu valor recuperavel estimado (impairment).

Os ganhos e as perdas de alienagoes sdo determinados pela comparagdo dos valores de venda com o seu
valor contadbil e sdo reconhecidos em Outros ganhos (perdas), liquidos na demonstragdo do resultado.

Jj) Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢des a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no

curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
exercicio de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

k) Outros ativos e passivos
Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realiza¢do ou liquidagdo é

provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo
circulantes.
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1) Tributagdo
[.1) Imposto de renda e contribui¢do social

Quando aplicavel, o imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdavel para
contribui¢do social sobre o lucro liquido, e nos casos de apuragdo pelo lucro real, consideram a
compensagado de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro
tributavel. Abaixo segue os regimes tributdrios adotados pela Companhia e suas controladoras
nos exercicios de 2025 e de 2024:

Companhia Regime Tributdrio
Aliperti S/A. Lucro Real Anual
Agroeldorado Agricultura e Pecudria Ltda. Lucro Presumido
S/A Agro Industrial Eldorado Lucro Presumido
Eldorado Comércio de Ferro e Aco Ltda. Lucro Real Anual
RMCA Incorporagdo Planejamento Ltda. Lucro Presumido
Guarda Max Armazéns Gerais Ltda. Lucro Real Anual
Eldorado Box Locagdo de Espago Ltda. Lucro Presumido

Um ativo fiscal diferido é somente reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis
futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados.

m) Ajustes a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetadrios de curto prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, quando o
efeito ¢ considerado relevante em relagdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. O
ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa das transagoes e
a taxa de juros implicita dos respectivos ativos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, sao
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.
Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de receitas financeiras, no resultado, por
meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.
As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e sdo
consideradas estimativas contdbeis.

n) Provisoes

Provisées sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, é provavel que, saida de recursos sejam requeridas para liquidar
a obrigac¢do e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita.

Quando ha a expectativa de que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada
na demonstrag¢do do resultado, liquida de qualquer reembolso.
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NOTA 7 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Descricio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa - 5 80 139
Bancos conta movimento 1 1 10 151
Aplicagoes financeiras 1 109 105.463 98.360
Total 2 115 105.553 98.650

A seguir, apresentamos um quadro com a composicdo das aplicagdes financeiras:

Consolidado
Instituicdo Tipo Aplicacdo 31/12/2025 31/12/2024
Banco Bradesco S/A Invest 1.705 701
Banco Bradesco S/4 (a) CDB 68.550 62.734
Banco Bradesco S/A (b) NTN 30.961 29.293
Banco Bradesco S/A (a) AutMais 234 -
Banco BTG (a) BTG 4.012 5.632
Total 105.463 98.360

(a) Referem-se, substancialmente, a Certificados de Deposito Bancarios (CDBs) e Fundos de

Investimentos, os quais sdo remunerados em torno de 100% do Certificado de Depdsito Interbancdrio

(CDI), aplicados em institui¢des financeiras de primeira linha, cujo vencimento ¢ igual ou inferior a 90

dias, possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de variagoes significativas de flutuacdo em funcdo

da taxa de juros.

(b) Titulos Publicos sdo remunerados pelo IPCA acrescidos de juros pré-fixados, marcados a mercado,

e com liquidez imediata.

NOTA 8— CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 | 31/12/2024| 31/12/2025| 31/12/2024
Duplicatas A Receber - Fab.Molas 182 182 182 182
Duplicatas A Receber - Fm Sorocaba 176 176 176 176
Usina Uberaba - - 6.385 1.067
Valores de Aluguéis a Receber 971 1.019 3.305 3.240
Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa (1.229) (1.262) (2.844) (2.858)
Total 100 115 7.204 1.807
Circulante 100 115 7.204 1.807
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a) Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa

A metodologia utilizada pela Companhia para o reconhecimento de perdas estimadas em créditos de
liquidacdo duvidosa (impairment) baseia-se na andlise de riscos dos créditos, que contempla o historico
de perdas, a situag¢do individual dos clientes, a garantia real para os débitos. A Administracdo da
Companhia considera essa metodologia suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

NOTA 9 - ESTOQUES

Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Imoveis 2.697 2.697
Total 2.697 2.697
NOTA 10 - ATIVO BIOLOGICO
Consolidado
Descricio 31/12/2025 31/12/2024
Cana-de-acucar 99.198 111.103
Total 99.198 111.103

O ativo biologico da Companhia compreende o contrato de parceria celebrado entre a controlada
Agroeldorado Ltda. com a Usina Uberaba S.A. para cultivo e o plantio de cana-de-agiicar, no Estado de
Minas Gerais, por meio de um instrumento juridico assinado entre as partes, o qual estabelece o
arrendamento das areas rurais da Companhia e o recebimento de um percentual/parcela da produgdo da
colheita das safras.

a) Principais premissas utilizadas na mensuracdo do valor justo

O valor justo das lavouras de cana-de-agucar determinado no encerramento do exercicio de 2025, utilizou
a metodologia de fluxo de caixa descontado, considerando basicamente:

o Entradas de caixa obtidas pela produ¢do estimada prevista contratualmente de cana-de-acucar,
medida em quilos de Ac¢iicar Total Recuperavel (ATR) e multiplicado com o prego de mercado da cana-
de-acuicar (publicado pelos orgdos reguladores, Consecana);

o Impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo; e

o Taxa de desconto definida pela administragdo.

Na apuragdo do ativo biologico, ndo sdo considerados quaisquer custos incorridos, relativos a plantio,
manutengdo do solo, colheita e outros gastos inerentes, visto que sdo de responsabilidade do arrendatario
com base na mensuragdo descrita. Abaixo demonstramos a metodologia utilizada, e os resultados obtidos,
em R3:

Valorizagdo do ativo biolégico Total Estimado para os
para o exercicio de 2026. proximos 5 anos

Produgado esperada (em toneladas) 240.254,93 1.201.274,65
Quantidade de ATR 123.0143 615.0715
Preco ATR 1,0952 1,0952
Receita Total Estimada 32.368.408,24 161.842.041,19
( - ) Impostos incidentes (Presumido) 2.178.393,87 10.891.969,37
Resultado esperado 30.190.014,36 150.950.071,81
Taxa de desconto % De 1,1585 a 2,0868

Resultado para os exercicios de 2026 a 2030 - 99.197.852,02
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Para o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a administra¢do da Companhia optou
em manter as premissas e calculos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e concluiu que as mesmas
estdo adequadas, gerando um impacto negativo no resultado de R$ 11.905, reconhecido na rubrica de
outras despesas operacionais, nota explicativa n°23.

NOTA 11 — PARTES RELACIONADAS

A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas durante o curso normal de suas
operagoes e atividades e considera que todas as condi¢oes estipuladas nos contratos pactuados

atendem aos seus interesses.

As transagoes entre partes relacionadas sdo realizadas em condi¢oes e pregos estabelecidos entre

as mesmas.

a) Créditos com Partes Relacionadas

Partes Relacionadas Ativo Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024| 31/12/2025| 31/12/2024
Agroeldorado Agricultura e Pecuaria Ltda - 32.420 - -
RMCA Incorporagdo e Planejamento Ltda 1.281 1.066 - -
Guarda Max Armazéns Gerais Ltda. 2.301 2.307 - -
Eldorado Comércio de Ferro e Ago Ltda 1.217 1.217 - -
S/A Agro Industrial Eldorado 1.789 1.782 - -
Operagoes com acionistas - a.l - - 17.169 21.950
Total 6.588 38.792 17.169 21.950
Circulante - 32.420 17.169 21.950
Ndo Circulante 6.588 6.372 - -

a.l) Tratam-se de operagoes de mutuos celebrados junto aos acionistas da Companhia, cujos
valores sdo acrescidos de juros remuneratorios correspondentes a taxa do Certificado de
Deposito Interbancario divulgada pela B3 S.A. - (“CDI”).

b) Débitos com Partes Relacionadas

Partes Relacionadas Passivo Controladora Consolidado
Descricio 31/12/2025 31/12/2024| 31/12/2025| 31/12/2024
Agroeldorado Agricultura e Pecuaria Ltda 858 i ) i
Total -

Circulante 858 - - -
Ndo Circulante - - - -
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A Companhia esta de acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes (“Lei das S.A.”), que proibe
diretores e conselheiros de: (i) realizar quaisquer atos de liberdade com a utilizagcdo de ativos da
Companhia e em detrimento desta; (ii) intervir em quaisquer operagoes em que tais diretores e
conselheiros tenham interesse conflitante com o da Companhia ou nas deliberacoes de que
participarem, e (iii) receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal de
terceiros, direta ou indireta, sem autorizag¢do concedida pelo orgdo competente.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdao

A Companhia considerou como “pessoal-chave da administra¢do” os membros dos conselhos de
administra¢do. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia desembolsou o montante de R$ 480
mil (R$ 480 mil em 31/12/2024), assim distribuido:

Honordrios RS (mil)

480

Conselho da Administracdo

Em dezembro de 2025, houve a constituicio do Conselho Fiscal pela administracdo da
Companhia.

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), a Companhia ndo possui programa de
remuneragdo de beneficios de curto ou longo prazo a empregados ou administradores, beneficios
pos emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

NOTA 12 - OUTROS CREDITOS
Controladora Consolidado

Reapresentado
Descricio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depésitos e Bloqueios Judiciais (a) 5.723 5.723 10.341 7.615
Banco Santander - Antigo Banco Sudameris (b) 4512 4.512 4.512 4.512
INSS a Recuperar (¢ ) - - 4.845 4.268
Outros valores a receber 369 1.128 479 1.468
Total 10.606 11.364 20.183 17.863
Circulante 369 1.128 484 1.469
Nio Circulante 10.237 10.236 19.699 16.394

a) Depdsitos e Blogueios Judiciais

A seguir, apresentamos o detalhamento dos valores consignados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Blogueio Judicial 5.624 5.624 8.917 5.629
Deposito Judicial Trabalhista 6 6 6 6
Deposito Judicial Civel 93 93 1.419 1.980
Total 5.723 5.723 10.341 7.615
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b) Banco Santander — Antigo Banco Sudameris

Trata-se de sentenga judicial transitado em julgado em favor da Companhia, reconhecido no exercicio
de 2009. No exercicio de 2024 o saldo contabil foi ajustado com base no laudo do perito designado no
processo.

INSS patronal a recuperar

Em 2025, amparada pelo entendimento de seus assessores juridicos, a Companhia identificou que sua
controlada, Agroeldorado Agricultura e Pecuaria Ltda., recolheu o INSS indevidamente com base no
faturamento ao invés da folha de pagamento, resultando em um valor recolhido a maior nos ultimos
05 anos. Consequentemente, foi efetuado o levantamento dos créditos e débitos devidos neste periodo,
devidamente atualizados para a data-base 31 de dezembro de 2025, conforme demonstrado a seguir:

Descriciio 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Créditos apurados 978 1.596 1.384 1.221 795 5.974
Débitos apurados (190) (145) (199) (377) (218) (1.129)
Saldo liquido apurado 788 1.451 1.185 844 577 4.845

A administragdo possui a expectativa de compensar integralmente os débitos (R$ 1.129) com o crédito
integral de 2021 e parcial de 2022, no exercicio de 2026.

Para os demais créditos de anos remanescentes, a Companhia efetuarad o pedido de restitui¢do junto
a Secretaria da Receita Federal do Brasil. Em virtude de tal situacdo, conservadoramente, o saldo de
RS 4.845 foi apresentado integralmente no ativo ndo circulante.

NOTA 13 — INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em Controladas (a) 324.911 295.800 - -
QOutros Investimentos (b) 102 102 12.145 12.145
Total 325.013 295.902 12.145 12.145

a) Investimentos em Controladas

As movimentagdes dos investimentos e da provisdo para perda nos exercicios de 2025 e 2024 foram as

seguintes:

Agroeldorado Agric. S/A Agro Industrial Eldorado Com. De RMCA Incorp. Planejamento
e Pecudria Ltda. Eldorado Ferro e A¢co Ltda. Ltda.
Reapresentado

Descricio 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 31/12/2024
No inicio do Periodo 286.488 272.762 7.679 7.796 1 1 1.632 1.288
Equivaléncia
Patrimonial 29.286 39.176 161 (117) 3.575 23.788 (336) 344
Aumento de capital - 9.550 - -
Provisdo p/ Perda de
investimentos ] ] ] ) (3.575) (23.788)
Dividendos
deliberados ] (33.000) j ] j ] ] )
No final do Periodo 315.773 286.488 7.840 7.679 1 1 1.297 1.632
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.al Provisdo para Perda de Investimentos
A Companhia adota como pratica constituir provisdo para perda em controladas em valor correspondente
a participagdo societaria sobre o patriménio liquido negativo (passivo a descoberto), dos seus
investimentos. Os saldos da provisdo para perdas com investimentos estdo demonstrados a seguir:
Eldorado Com. De Ferro e A¢o Ltda.
Descricio 31/12/2025 31/12/2024
No inicio do Periodo (12.276) (36.064)
Equivaléncia Patrimonial 3.575 23.788
No final do Periodo (8.701) (12.276)
b) Qutros Investimentos
Controladora Consolidado
Descriciio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Acoes — Cosipa 2.292 2.292 2.292 2.292
QOutras Participag¢oes - - 3 3
(-) Provisdo p/ Perdas em Investimentos (2.190) (2.190) (2.190) (2.190)
Propriedades para Investimentos 12.040 12.040
Total 102 102 12.145 12.145

NOTA 14- IMOBILIZADO
Os saldos do imobilizado estdo demonstrados nos quadros abaixo:

a) Custo e posicdo final

Controladora Consolidado
Imobilizado 31/12/2024 | Adicoes Baixas 31/12/2025 31/12/2024 | Adicoes Baixas 31/12/2025
Edificios e Construgoes 5.612 - - 5.612 19.067 - - 19.067
Terrenos 17.461 - - 17.461 105.122 - - 105.122
Propriedades Rurais 33.503 - - 33.503 122.456 - - 122,456
Maquinas e Equipamentos 253 - (179) 74 2.865 1 (196) 2.670
Instalagoes Industriais 8 - Q) - 9.712 - (8) 9.704
Moveis e Equips. de Escritorio 1.373 - (987) 387 2.084 - (1.168) 916
Veiculos 118 - (11) 108 771 - (11) 760
Reflorestamento 19 - (19) - 19 - (19) -
Construgoes em Andamento - - - - 4.645 - - 4.645
Tratores - - - - 308 - (12) 296
Implementos Agricolas - - - - 1.302 - (17) 1.285
Animais de Trabalho - - - - 3 - - 3
Culturas Permanentes - Outras - - - - 249 - - 249
Equipamentos de Informatica - - - - 320 3 4) 319
Benf. Terceiros - - - - 1.648 178 - 1.826
Ferramentas - - - - 141 - - 141
Total do Custo 58.348 - (1.204) 57.144 270.712 183 (6.047) 269.459
(-)Provisdo p/ Impairment (c) - - - - - - .611) 4.611)
(=) Depreciagcio (6.795) (52) 1.181 (5.665) (24.881) (1.072) 1.235 (24.717)
Total do Imobilizado 51.553 (52) (22) 51.479 245.831 (889) (4.811) 240.131
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b) Depreciacdo acumulada
Controladora Consolidado
Depreciacoes 31/12/2024 | Adicées| Baixas| 31/12/2025 31/12/2024 | Adicées| Baixas 31/12/2025
Edificios e Construgoes (-) (5.054) (45) - (5.099) (8.089) (545) - (8.634)
Maquinas e Equipamentos (-) (246) (5) 178 (72) (2.738) (29) 196 (2.571)
Instalagées Industriais (-) (S8) - 8 - (9.272) (289) 8 (9.553)
Moveis e Equips. de Escritorio (-) (1.368) 2) 984 (386) (1.784) (32) 987 (829)
Veiculos (-) (118) - 11 (108) (610) (56) 11 (656)
Tratores (-) - - - - (270) (14) 12 (272)
Implementos Agricolas (-) - - - - (1.283) (11) 17 (1.277)
Animais de Trabalho (-) - - - - (3) - - (3)
Culturas Permanentes — Outras (-) - - - - (249) - - (249)
Equipamentos de Informatica (-) - - - - (203) (23) 4 (221)
Benfeitorias de Terceiros (-) - - - - (249) (69) - (318)
Ferramentas (-) - - - - (130) (4) - (134)
Total das depreciacoes (6.795) (52) 1.181 (5.665) (24.881) (1.072) 1.235 (24.717)

¢) Teste de reducdo ao valor recuperavel dos ativos

A Administragdo da Companhia efetua periodicamente a andlise do valor contabil liquido dos ativos, com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnologicas,
que possam indicar deterioragcdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidencias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioracgdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperdavel. Em 2025 a Companhia identificou
um indicativo de perda sobre o saldo de constru¢ées em andamento, correspondente ao PCH — Pequena
Central Hidrelétrica — R$ 4.611, reconhecido em outras despesas operacionais.

NOTA 15 — OBRIGACOES FISCAIS

Os saldos de obrigagoes fiscais estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Descrigio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Impostos e Contribuigoes

ICMS a Recolher - - 105 102
COFINS a Recolher 7 753 32 776
PIS a Recolher 2 123 6 127
IPI e IRRF a Recolher 2 12 90 80
IRPJ a Recolher - - 1.051 545
CSLL a Recolher - - 486 257
QOutros impostos a recolher 38 180 479
Total Impostos e Contribuicoes 14 926 1.950 2.366
Parcelamentos Tributarios

Parcelamentos de Tributos Municipais 50 83 31.175 35.573
PERT — Receita Federal 2 60 4.864 5.713
Parcelamento Previdenciario 271 374 271 374
Parcelamento ICMS 730 832 14.120 10.571
Total Parcelamentos 1.053 1.349 50.430 52.231
Total de Obrigacoes Fiscais 1.067 2.275 52.380 54.597
Circulante 467 1.346 18.771 14.345
Nao Circulante 600 929 33.609 40.252
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NOTA 16 — DEMAIS OBRIGACOES JUNTO A INSTITUICOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o saldo deste grupo estava composto dos seguintes valores:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
BNDES (a) 64.471 58.764 64.471 58.764
Banco Santander (antigo Sudameris) (b) 283 283 283 283
Total 64.754 59.047 64.754 59.047

a) BNDES

O saldo encontra-se em “sub judice . A partir do exercicio de 2021, e amparada pelos seus Assessores
Juridicos, a Companhia optou em efetuar a atualizagdo monetdria do saldo contabil com base na Taxa
SELIC, por entender ser mais conservadora, ndo colocando em risco os futuros interesses de seus
Acionistas.

A Institui¢do Financeira tem como garantia propriedades rurais da Companhia (Fazendas Beija-Flor,
Beija-Flor II, Beija-Flor I1I, Olhos D ‘A'gua, Olhos D ‘A’gua 11, Rocinha, Rocinha III, Déssio Domingues e
Tamandua), de propriedade da Aliperti, conforme contratos lavrados em cartorio. Os valores contdbeis
das propriedades rurais destacadas totalizam R$ 33.503 mil.

As partes aguardam julgamente pelo Tribunal Regional Federal.

Conforme opinido dos nossos Assessores Juridicos, o montante atualizado contabilmente ¢ suficiente para
fazer frente a provavel liquidagdo da divida junto ao BNDES.

b) Banco Sudameris — atual Banco Santander

A Companhia aguarda decisdo da justica, sendo que conforme opinido dos assessores juridicos, as
probabilidades de perda sdao possiveis. Existe a perspectiva do montante ser deduzido do saldo a receber
da Institui¢do Financeira, decorrente da acao movida pela Companhia, a qual ja obteve ganho de causa
em ultima instancia (sentenga transitado em julgado), com o reconhecimento do montante de R$ 4.512 mil.

NOTA 17- TRIBUTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Companhia mantinha no longo prazo o saldo de imposto de renda
e contribui¢do social sobre as diferencas temporarias decorrentes do registro da mais valia de ativos
imobilizados em virtude de reavaliacdo, custo atribuido, nos termos do ICPC 10, bem como da mais valia
dos valores calculados dos ativos biologicos.

Os tributos diferidos consolidados (IRPJ e CSLL), no montante de R$ 80.130 (R$ 81.788 em 31.12.2024)
foram constituidos considerando a aliquota combinada de 34% (imposto de renda — 25% e contribui¢do
social — 9%) vigente e tem a seguinte composi¢do.
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Controladora Consolidado
Descricio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Reav. do Imobilizado — anterior 11.638/2007 5.169 5.169 12.339 12.339
Custo Atribuido — ICPC 10 45.308 45.308 214.607 214.607
Ativos Biologicos — CPC 29 - - 7.936 8.888
Total de Base de Calculo 50.250 50.250 234.882 240.553
Total dos Tributos Diferidos 17.085 17.085 80.130 81.788
Ativo Fiscal Diferido

Considerando o historico de prejuizos apurados em exercicios anteriores, e a inexisténcia de expectativa
fundamentada, de geracdo de lucros tributaveis futuros, a administracdo da Companhia optou em ndo
reconhecer o ativo fiscal diferido sobre o saldo/estoque de prejuizos fiscais e base negativa em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

NOTA 18- PROVISAO PARA CONTINGENCIA

A provisdo para contingéncia foi constituida no montante estimado para todas aquelas acoes que, segundo
a opinido dos assessores juridicos da Companhia, estdo classificadas como perda provavel, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Descri¢io 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 16.302 15.299 16.553 22.781
Civeis 6.150 4415 7.687 4.732
Ambiental - 5.991 - 5.991
Total 22.452 25.705 24.240 33.504

Apresentamos a seguir a movimentagdo das Provisoes para Contingéncias, ocorridas no exercicio de

2025:
Controladora
Tributarias Civeis Ambiental Total
Saldo Inicial 15.299 4.415 5.991 25.705
Adigoes 1.003 368 - 1.371
Baixas /Reversoes - - (988) (988)
Reclassificagoes (a) - 1.367 (5.003) (3.636)
Saldo Final 16.302 6.150 - 22.452
Consolidado
Tributdrias Civeis Ambiental Total
Saldo Inicial 22.781 4.732 5.991 33.504
Adig¢oes 1.011 1.588 - 2.599
Baixas /Reversoes (1.748) - (988) (2.736)
Reclassificagoes (b) (5.491) 1.367 (5.003) (9.127)
Saldo Final 16.553 7.687 - 24.240
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(a) Trata-se de reclassificagoes realizadas no periodo em func¢do do contrato celebrado com os
prestadores de servigos referente a Descontaminagdo do Solo, reconhecido na conta de Fornecedores
de Servigos e complemento de Provisoes Civeis.

(b) Além do descrito na nota (a), houve adesdo ao parcelamento tributario pela controlada Eldorado
Comércio de Ferro e Aco Ltda.

A Administragdo da Companhia acredita que o desfecho das causas em andamento ndo ira resultar em
desembolso pela Companhia em valores superiores aos registrados na provisdo.

Apresentamos abaixo a composicdo das agoes de natureza tributaria, civel e trabalhista, que com base na
opinido de seus assessores juridicos, a Administragdo classifica como perda possivel:

Controladora Consolidado
Descricio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 43.941 40.699 44.226 40.788
Civeis 11.483 11.015 11.885 11.243
Ambiental - 508 - 508
Trabalhista - - 235 -
Total 55.424 52.222 56.346 52.539

Em observancia ao disposto na NBC TG 25 (R2), os montantes apresentados acima ndo foram provisionados.

NOTA 19

— PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia ¢ de R$ 48.964 mil
e estd dividido em 6.250 (seis mil, duzentas e cinquenta) a¢des ordindrias nominativas e 12.345 acoes
(doze mil, trezentos e quarenta e cinco) preferenciais nominativas, sem valor nominal.

Acoes em Tesouraria

A Companhia possui em tesouraria 380 (trezentos e oitenta) agdes preferenciais, resultantes de aquisi¢do
em leildo publico realizado em 07/02/2002, com pre¢o médio por a¢do de R$ 1.417,61 (hum mil,
quatrocentos e dezessete reais e sessenta e um centavos).

b) Reserva de lucros

e Reserva legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido conforme previsto na legislagdo vigente,
limitada a 20% do capital social.

e Reserva de Lucros a Realizar
Constituida em fung¢do de lucros existentes economicamente, mas ndo disponiveis financeiramente,

oriundos dos ajustes do investimento pelo método da equivaléncia patrimonial. Essa reserva serd
distribuida como dividendos na medida em que os lucros forem realizados ou tornarem-se
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financeiramente disponiveis, em conformidade com o estabelecido na legislacdo societaria vigente,
mais especificamente ao artigo 202 da Lei no. 6.404/1976.

¢) Dividendos

O estatuto social da Companhia estabelece a distribui¢do de um dividendo minimo obrigatorio de 25%,
calculado sobre o lucro liquido ajustado conforme a legislagdo vigente e, adicionalmente, ajustado pela
constituigdo, realizagdo e reversdo, no respectivo exercicio, da Reserva de Lucros a Realizar.

Durante o exercicio de 2025, a administra¢do da Companhia aprovou, de forma antecipada, conforme ata
de reunido realizada em 16 de dezembro de 2025 e “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria,

destinada a apreciar as contas do exercicio, a distribui¢do de dividendos no montante de R$ 30.088.

Abaixo segue o detalhamento dos dividendos propostos/aprovados:

Descricdo Valores em R$

Destinagdo do Resultado do Exercicio de 2025:

Lucro Liquido do Exercicio 16.938
(-) Reserva de Legal - 5% (847)
(=) Lucro Liquido Ajustado 16.091
Dividendos Obrigatérios - 25% do Lucro Liquido Ajustado 4.023
Constituicdo de Reserva de Retengdo de Lucros 12.068

Distribuicdo de Dividendos Adicionais:

Reversdo de Reserva de Lucros a Realizar (i) 4.447
Reversdo de Reserva de Retencdo de Lucros 21.618
Total de Dividendos Adicionais 26.065
Total: Dividendos do Exercicio + Dividendos Adicionais 30.088

(i) O montante de R$ 4.447 corresponde a parcela dos dividendos registrada na conta de reserva de lucros
a realizar em exercicios anteriores, que estda sendo acrescida nos dividendos propostos do exercicio
corrente, nos termos da Lei das S.A., e em virtude da realizagdo financeira durante o exercicio de 20235.

Em 2025 os dividendos pagos/liquidados pela Companhia totalizaram o montante de R$ 19.006.
d) Reservas de Reavaliacdo

Corresponde ao saldo das reavaliagoes espontineas realizadas nos terrenos e edificagées da Companhia,
em datas anteriores a promulgacdo da Lei n° 11.638/07. A realizagdo desta reserva é efetuada na
propor¢do da depreciagdo registrada nos resultados dos exercicios ou quando da alienagdo dos ativos. Os
efeitos fiscais foram reconhecidos no passivo ndo circulante, nota explicativa n° 17.

As reservas de reavaliagcdo dos terrenos e propriedades rurais proprias correspondem ao montante de R$
3.291 mil (R$ 3.291 mil em 31/12/2024), mais a reavalia¢do de terrenos e propriedades rurais das
Controladas no montante de R$ 4.711 mil (R$ 4.711 mil em 31/12/2024),
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e) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Adocdo do Custo Atribuido dos Bens do Ativo Imobilizado

A Companhia e suas controladas decidiram atribuir novo custo aos terrenos e propriedades rurais na
data-base da transi¢do para a adog¢do Inicial dos Pronunciamentos Técnicos vigentes. Na data de
transicdo o valor desta mais valia, foi registrado no ativo imobilizado em contrapartida ao patrimonio
liquido, na rubrica Ajuste de Avaliagdo Patrimonial, considerando ainda os tributos diferidos, calculados
sobre essa mais valia e que foram contabilizados no passivo ndo circulante, nota explicativa 17.

) Resultado por Acio

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado do periodo/exercicio ajustado,
atribuivel aos titulares de a¢oes ordinarias e preferenciais da Companhia, pelo numero médio ponderado
dessas agoes em poder dos acionistas, excluindo aquelas mantidas em tesouraria e respeitando as regras
de distribui¢do de dividendos previstas no Estatuto Social da Companhia.

O resultado diluido por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado do exercicio ajustado, atribuivel
aos titulares de agoes ordinarias e preferenciais da Companhia, pelo numero médio ponderado dessas
agoes em poder dos acionistas, respeitando as regras de distribui¢cdo de dividendos previstas no Estatuto
Social da Companhia. O numero médio ponderado dessas ag¢oes é calculado a partir do numero de a¢oes
ordinarias e preferenciais em circulag¢do no inicio do exercicio, ajustado pelo numero de agées, quando
aplicavel, readquiridas ou emitidas durante o exercicio multiplicado por um fator ponderador de tempo.
Conforme requerido pelo CPC 41 e IAS 33, a tabela a seguir reconcilia o resultado do periodo ajustado
aos montantes usados para calcular o resultado por agdo basico e diluido.

e 3] de dezembro de 2025

Descricio Acoes Ordinarias Acgoes Preferenciais Total
Resultado atribuivel aos acionistas 16.938 16.938| 16.938
Média ponderada das a¢oes em circulagdo durante o periodo 6.250 11.965| 18.215
Resultado por a¢do 2,71008 1,41563| 0,92989
o 31 dedezembro de 2024
Descricio Acdes Ordindrias | Acoes Preferenciais Total
Resultado atribuivel aos acionistas 52.037 52.037| 52.037
Meédia ponderada das agoes em circulagdo durante o periodo 6.250 11.965| 18215
Resultado por acdo 8,3259 4,3491| 2,85682
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NOTA 20 — RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora

Consolidado

01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024

a a a a
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita Bruta de Vendas e Servicos 1.348 - 46.560 40.634
Impostos sobre Vendas( - ) (113) - (1.264) (1.343)
Receita Operacional Liquida 1.235 - 45.296 39.291

o Em funcdo da alteragdo do objeto social da Companhia deliberada em AGO de 14 de abril de 2025,
as receitas de locagdo de imoveis foram reclassificadas de outras receitas operacionais para a
rubrica de Receitas Bruta de Vendas e Servicos.

NOTA 21 — DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstragdo do resultado utilizando a classifica¢do das despesas com base na
sua fungdo. As informagoes das despesas por natureza sdo apresentadas a seguir:

(a) Despesas Gerais e Administrativas

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal (6.803) (6.056) (9.590) (10.310)
Energia Elétrica e Insumos (535) (318) (1.783) (1.332)
Servigos de Pessoas Juridica e Fisica (2.102) (5.178) (6.531) (10.021)
Acordos Judiciais (529) (985) (918) (2.119)
Outras Despesas (158) (190) (1.090) (617)
Total (10.127) (12.727) (19.912) (24.399)

NOTA 22 — DESPESAS TRIBUTARIAS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica de despesas tributdrias estava representada por:

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a

Descricio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributos Federais (85) (9.515) (657) (9.734)
Tributos Estaduais - (738) (0) (747)
Tributos Municipais (632) (559) (7.604) (6.550)
Outros tributos - (175) (10) (205)
Total (717) (10.987) (8.271) (17.236)
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NOTA 23 - OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de outras receitas (despesas)
operacionais estavam representadas por:

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Locacgdo e Arrendamento - 422 20.398 16.510
Reversdo de Provisoes - 3.684 1.704 26.602
Outras Receitas. 458 194 809 11.895
Total de Outras Receitas Operacionais 458 4.300 22.911 55.007
Despesas
Provisoes p/ Perdas e Ajustes de Ativos - (1.488) (233) (1.488)
Complemento de Provisoes (383) (1.517) (496) (2.573)
Provisdo para Perdas dos Valores Bloqueados - (967) - (967)
Impairment do ativo imobilizado - - (4.611) -
Perda do Valor Justo — ativo biologico - - (11.905) -
Outras Despesas. (171) (257) (1.529) (3.212)
Total de Outras Despesas Operacionais (554) (4.229) (18.774) (8.240)

NOTA 24 — RESULTADO FINANCEIRO

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as receitas e despesas financeiras estavam representadas por:

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas Financeiras
Juros Ativos - - 141 52
Descontos Obtidos - - 5 -
Rendimentos de Aplicagoes Financeiras - - 14.055 7.645
Variagdo Monetaria Ativa - 18.622 2.477 20.656
Total das Receitas Financeiras - 18.622 16.677 28.353
Despesas Financeiras
Juros Passivos - (2) (1.203) (812)
Descontos Concedidos - (3) - (3)
Prejuizos com Aplicag¢oes Financeiras - - (1.008) (3.063)
Varia¢do Monetaria Passiva (5.988) (4.618) (10.714) (8.443)
Outras Despesas Financeiras (4) (3) (44) (44)
Total das Despesas Financeiras (5.992) (4.626) (12.970) (12.365)
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NOTA 25 — IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, imposto de renda e contribui¢do social, estavam representadas por:
Consolidado
01/01/2025 01/01/2024
a a
Descricio 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Corrente (8.604) (5.640)
Diferido 1.657 -
Total (6.946) (5.640)

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social correntes correspondem aos impostos apurados com
base no regime de tributa¢do do Lucro Presumido.

NOTA 26 —

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Consideragoes gerais

A Companhia e suas controladas possuem instrumentos financeiros cujos valores reconhecidos no
balanco patrimonial, geralmente se aproximam ao valor de mercado, devido sua natureza e prazos de
realizag¢do ou liquidagdo.

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros cujos riscos sdo administrados por meio
de estratégias de posicoes financeiras. Todas as operagées estdo integralmente reconhecidas na
contabilidade e restritas aos instrumentos a seguir relacionados:

* Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras: reconhecidos pelo custo amortizado acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstragoes financeiras intermedidarias
individuais e consolidadas, os quais se aproximam do seu valor de mercado.

* Contas a receber e valores a receber e pagar de Partes Relacionadas: comentados e apresentados nas
Notas Explicativas 8 e 11.

* Parcelamentos Tributdrios: comentados e apresentados na Nota Explicativa 15.

A Companhia acredita que os demais instrumentos financeiros estdo reconhecidos nas demonstragoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas pelo seu valor contdbil, sdo substancialmente
similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado, com exce¢do as Demais Obrigagoes
Jjunto as Institui¢oes Financeiras (Nota Explicativa 16), que por estarem sendo objeto de agoes judiciais
ndo podem ser comparados aos valores de mercado.

Fatores de risco que podem afetar os negocios da Companhia

Risco de taxas de juros: esse risco ¢ oriundo da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas (ou
auferir ganhos) por conta de flutua¢des nas taxas de juros incidentes sobre passivos e ativos captados
(aplicados) no mercado.

Riscos tributarios: esse risco estd relacionado a mudanga nas legislagoes tributarias e de entendimentos
com relagdo as agoes que a Companhia figura como ré, que podem afetar direta ou indiretamente a
rentabilidade da Companhia, sendo através de incremento de custo/despesa ou também pelo aumento da
carga tributaria sobre o lucro obtido.
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Risco de crédito: advém, principalmente, da possibilidade da Companhia e suas controladas ndo
receberem valores decorrentes das suas operagoes. Para minimizar possiveis impactos a Companhia e
suas controladas adotam como pratica a andlise de seus clientes, e o acompanhamento permanente do
seu saldo devedor.

Risco de liquidez: a politica de gestdo dos recursos de caixa da Companhia prevé a utilizagdo dos
recursos em conformidade com a sua capacidade financeira, ndo excedendo as saidas/retiradas aos
montantes recebidos em virtude das suas operagoes.

Valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é estimado como o valor pelo qual o instrumento poderia
ser trocado em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou
liquidagdo for¢ada.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndo mantinha operagées de instrumentos
financeiros cujas mensuragoes dependeriam da hierarquia de valor justo. Entretanto, caso houvesse
essas operagoes, a Companhia aplicaria o CPC 40 (R1) para instrumentos financeiros mensurados no
balanco patrimonial e divulgaria as mensuragoes dependendo do nivel da hierarquia de valor justo, que
sdo:

Nivel 1 —valor justo obtido através de precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos, como, por exemplo, a bolsa de valores;

Nivel 2 — valor justo obtido por modelos de fluxo de caixa descontado, quando o instrumento ¢ uma
compra ou venda a termo ou contrato de swap ou por modelos de avaliagdo de contratos de opgoes. Nao
¢ pratica da Companhia fazer operag¢oes com derivativos, e

Nivel 3 — premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis)
Andlise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros, os rendimentos oriundos das aplicagoes financeiras e partes
relacionadas,bem como as despesas financeiras provenientes parcelamentos tributdrios da Companhia
podem ser afetados pelas variagoes nas taxas de juros, tais como CDI, da SELIC.

A Companhia ainda apresenta, em 31 de dezembro de 2025, valores referentes obrigagoes junto
aempréstimos e financiamentos, que por estarem sendo objeto de agoes judiciais ndo podem ser
comparados aos valores de mercado.

Ndo faz parte da estratégia da Companhia e suas controladas, efetuarem transagoes envolvendo
derivativos com propositos especulativos.

Selecdo dos cendrios

Nos termos contidos no CPC 40 (R1) / IFRS 7 — “Instrumentos financeiros: evidencia¢do, a Companhia
inclui na andlise de sensibilidade trés cendrios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos
para a Companhia.

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) incremental que teria sido reconhecida (o) no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de acordo com os seguintes cendrios:

Cenadario Provdvel | Cendrio Il Cenario 111

Descricio

RS

Taxa

Taxa (+25%)

(Perda)/Ganho)

Taxa (+50%)

(Perda)/Ganho)

Aplicacdes financeiras - CDI 105.463

14,32%

17,90%

3.776

21,48%

7.551

Partes Relacionadas - CDI 17.169

14,32%

17,90%

615

21,48%

1.229

Parcelamentos Tributarios - Selic (50.429)

15,00%

18,75%

(1.891)

22,50%

(3.782)
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O cenario provavel considera as taxas de juros (CDI e Selic). Os cenarios Il e 11l consideram um aumento
das taxas de juros em 25% e 50%, respectivamente.

NOTA 27 - INFORMACOES POR SEGMENTO

NOTA 28 -

O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 08 - Informagoes por Segmento requer que os segmentos
operacionais definidos como componentes de um empreendimento para os quais informagoes financeiras
separadas estejam disponiveis, sejam reportados de forma consistente com os relatorios gerenciais
fornecidos e revisados de forma regular pelo principal tomador de decisées operacionais para fins de
avaliag¢do de desempenho de cada segmento e alocagdo de recursos.

O principal tomador de decisbes operacionais responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo
de desempenho da Companhia é representado pelo Diretor Presidente.

Em fungdo da concentragdo de suas atividades na area agropecuaria e de locagdes de espacos e
escritorio compartilhado, ndo ha, por parte da administracdo da Companhia, o gerenciamento e
monitoramento de segmentos independentes. Assim, a Companhia estd organizada em uma unica unidade
geradora de caixa e, portanto, a administra¢do concluiu que tem somente um unico segmento passivel
de reporte.

Tendo em vista que todas as decisoes relativas ao planejamento estratégico, financeiro, sdo feitas em
bases consolidadas, a Companhia concluiu que tem somente um segmento passivel de reporte.

COBERTURA DE SEGUROS

No exercicio de 2025 ndo houve alteragdes significativas nas coberturas de seguros da Companhia e
suas controladas. A Companhia e suas controladas mantém apolices de seguros para seus bens,
considerando adequada a cobertura contratada, com base nas orientagoes de terceiros e a concentra¢do
de seus riscos.

A cobertura de seguros ndo faz parte do escopo dos trabalhos de revisdo dos auditores independentes.

NOTA 29 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Reestruturacdo societaria

Em 30 de janeiro de 2026 a administra¢do da Companhia aprovou o processo de cisdo parcial da
controlada Agroeldorado Agricultura e Pecudria Ltda., com a criagdo de uma nova empresa denominada
Agroeldorado Atividades Rurais Ltda., cujo processo de constitui¢do se encontra em fase de registro na
Junta Comercial.

A referida operac¢do é justificada em fun¢do da inten¢do da administracdo em separar parte do
patrimonio da Agroeldorado Agricultura e Pecudria Ltda. em busca de uma melhor gestdao operacional
dos ativos ndo transferidos para a Agroeldorado Atividades Rurais Ltda, passando a ter uma operagdo
exclusivamente dedicada as atividades imobiliarias.
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ANEXO II - PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
A0S
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ALIPERTI S.A.
REF: PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Prezados(as) senhores(as),

A administracdo da Aliperti S.A. (“Companhia”) vem apresentar sua proposta da
Administracdo para a reunido do Conselho de Administracio a ser realizada em
24/03/2026, nos seguintes termos:

Em relacdo ao item (i) da Ordem do Dia: “analisar o Relatério da Administragdo e as
Demonstragées Financeiras da Companhia incluindo as Notas Explicativas, o parecer dos
Auditores Independentes e o parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio, referentes ao
exercicio social encerrado em 31/12/2025, e deliberar sobre a sua submissdo a Assembleia
Geral Ordindria da Companhia”.

A Administracdo recomenda a aprovagdo do Relatério Anual e das Demonstragoes
Financeiras, incluindo as Notas Explicativas, o parecer dos Auditores Independentes e o
parecer do Comité de Auditoria, referentes ac exercicio social encerrado em 31/12/2025.

Em relagdo ao item (ii) da Ordem do Dia: “analisar a convocagcdo da Assembleia Geral
Ordindria de 2026".

A Administra¢io recomenda a realiza¢do da convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria para
o dia 27/04/2026, as 14h00min, na sede da Companhia, com a seguinte ordem do dia: (a)
tomar as contas dos administradores, discutir e votar o relatério da administracdo e as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do parecer do Comité de
Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (b) deliberar sobre a destinag¢do do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e distribuicdo de dividendos; e (c)
fixar o montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2026.

Em relacdo ao item (iii) da Ordem do Dia: “analisar a proposta sobre a destinagdo do
resultado do exercicio de 2025 e distribui¢cdo de dividendos”.

A Administragio recomenda a destinagdo do resultado do exercicio de 2025 e a distribuig¢do

WA Ly

de dividendos adicionais, conforme detalhado abaixo:



Y%

Nbperes

Descrigdo

Valores em R$

Destinagdo do Resultado do Exercicio de 2025:

Lucro Liquido do Exercicio

16.938.023,46

(-) Reserva de Legal - 5%

(846.901,17)

(=) Lucro Liquido Ajustado

16.091.122,29

Dividendos Obrigatdrios - 25% do Lucro Liquido Ajustado

4.022.780,57

Constituicdo de Reserva de Retengdo de Lucros 12.068.341,72
Distribui¢do de Dividendos Adicionais:
Reversdo de Reserva de Lucros a Realizar 4.446.658,65

Reversdo de Reserva de Retengdo de Lucros

21.618.392,76

Total de Dividendos Adicionais

26.065.051,41

Total: Dividendos do Exercicio + Dividendos Adicionais

30.087.831,98

Em 16/12/2025, o Conselho de Administragio da Companhia deliberou a distribui¢ao de
dividendos no valor de R$ 30.087.831,98, a ser ratificado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Esse valor corresponde a soma dos seguintes itens: (i) dividendos obrigatérios (R$

4.022.780,57); (ii) dividendos adicionais decorrentes (a) de reversao de reserva de lucros a
realizar (R$ 4.446.658,65); e (b) de reversdo de 1eserva de retengdo de lucros (R$

21.618.392,76).

A Administracio apresenta a seguir orcamento de capital que justifica a retengdo de parcela

do lucro liquido do exercicio de 2025 (R$ 12.068.341,72):

ORCAMENTO DE CAPITAL - EXERCICIO DE 2026

A FONTES DE RECURSOS

Recursos préprios (retengio dos lucros do exercicio de
al) 2025)

a.2)  Recursos proprios (geragao de caixa em 2026) M

12.068

59.293 %
4 %



A\

Nbiperes

B) INVESTIMENTOS DE 2026
b.1)  Investimentos destinados as atividades operacionais 1.000
C) FINANCIAMENTOS

c.1)  Liquidacdo de Obrigagdes junto ao BNDES 70.461

Em relacdo ao item (iv) da Ordem do Dia: “analisar a proposta sobre a fixagcdo do montante
global anual da remuneragdo dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026".

A Administragdo recomenda a fixagdo do montante global da remuneracio dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026 em R$2.080.000,00 (dois
milhdes e oitenta mil reais).

Em relagado ao item (v) da Ordem do Dia: “alterar o meio de realizagdo das publicagdes da

Companhia, nos termos da Resolugcdo CVM n? 166/2022".

A Administragdo recomenda a aprovacdo da alteracdo do meio de realizacdo das
publicagdes da Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n? 166/2022, para que apés a
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2026, as publicacdes da
Companhia ordenadas pela Lei n? 6.404/76 passem a ser realizadas por meio do sistema
Empresas.NET da CVM, e ndo mais no jornal Empresas e Negdcios, com objetivo de reduzir

custos da Companhia.



